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LISTA KORISTENIH SKRACENICA :

AFIP Agencija za finansijske, informaticke i posrednicke usluge
BAM konvertibilna marka (valuta BiH)

BDP bruto domacdi proizvod

BDP/pc bruto domaci proizvod po stanovniku

BDV bruto dodana vrijednost

BEX Business Excellence Index/Indeks poslovne izvrnosti
BiH Bosna i Hercegovina

d.o.o. drustvo sa ograniCenom odgovornoscu

EU Europska unija

ECB Europian central bank/Europska centralna banka
EDBI The ease of doing bussines index

FBiH Federacija Bosne i Hercegovine

FZS Federalni zavod za statistiku

GEM Global enterprenuership monitor

ITC International Trade Centar

JKKP Javno kantonalno komunalno preduzece

JKSP Javno kantonalno saobracajno preduzece

JU Javna ustanova

KD Klasifikacija djelatnosti

KJU Kantonalna javna ustanova

km Kilometar

KM Konvertibilna marka (BAM)

km?2 kvadratni kilometar

KS Kanton Sargjevo

LQ lokacijski koeficijent

MSP malai srednja preduzeca

m3 kubni metar

NKV nekvalificirani

NSS niza struc¢na sprema

NVO nevladina organizacija

pcC per capita/po stanovniku

PK polukvalificirani

RCA Revaled comparative adventage/Otkrivene konkurentske prednosti
SKD Standardna klasifikacija djelatnosti

SEA socio-ekonomska analiza

SEE South East Europe/Jugoistocna Evrope

Sl. novine Sluzbene novine

SME mala i srednja preduzeca
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st/km?2 stanovnik po kvadratnom kilometru

SMTK Standardna medunarodna trgovinska kalsifikacija
VKV visokokvalificirani

VSS visoka struc¢na sprema

VSS visa strué¢na sprema

Sifrarnik Standardne klasifikacije djelatnosti (SKD)

Poljoprivreda, lov i Sumarstvo

Ribarstvo

Rudarstvo

Preradivacka industrija

Snabdijevanje elektricnom energijom, gasom i toplom vodom
Gradevinarstvo

Trgovina na veliko i malo;popravak motornih vozila i motocikla, te predmeta za licnu
upotrebu i domacinstvo

Ugostiteljstvo

Saobracaj, skladistenje i veze

Finansijsko posredovanje

Poslovanje nekretninama, iznajmljivanje i poslovne usluge
Javna uprava, drustvene, socijalne i licne usluzne djelatnosti
Obrazovanje

Zdravstvena i socijalna zastita

Ostale javne, drustvene, socijalne i osobne usluzne djelatnosti
Privatna domacinstva sa zaposlenim osobama

Eksteritorijalne organizacije i tijela
Nerasporedeno po SKD

mTm OO ® >

SOUTVO0OZIrxAe—IOQ

Sifarnik Klasifikacije djelatnosti (KD) BiH 2010.

Poljoprivreda, Sumarstvo i ribolov

Vadenje ruda i kamena

Preradivacka industrija

Prizvodnja i snabdijevanje elektricnom energijom, plinom, parom i klimatizacija
Snabdijevanje vodom; uklanjanje otpadnih voda, upravljanje ofpadom te djelatnost sanacije okolisa
Gradevinarstvo

Trgovina na veliko i malo; popravak motornih vozila i motocikala

Prijevoz i skladistenje

Djelatnost pruzanja smjestaja te priprema i usluzivanje hrane (Hotelijerstvo i ugostiteljstvo)
Informacije i komunikacije

Finansijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja

Poslovanje nekretninama

Stru¢ne, naucne i tehnicke djelatnosti

Administrativne i pomocne usluzne djelatnosti

ZITACTIQOQTMOO®>

Stranica 5



cedes bha

[ ladggrear are £ agreer e Sphricss

Javna uprava i odbrana; obavezno socijalno osiguranje
Obrazovanje

Djelatnosti zdravstvene i socijalne zastite

Umjetnost, zabava i rekreacija

Ostale usluzne djelatnosti

Djelatnost domacinstava kao poslodavaca; djelatnost domacinstava koja proizvode razliCita dobra i

obavljaju razlicite usluge za vlastite potrebe
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Uvodne napomene

Studija StrateSka opredijeljenja razvoja privrede, | faza (u daljem tekstu: Studija), je uradena za potrebe pripreme i izrade Strategije razvoja Kantona Sarajevo. Poseban znacaj privrede za ukupan

razvoj Kantona Sarajevo i profiliranje strateskih privrednih opredjeljanja u Strategiji razvoja KS, nalagao je posebno istrazivanje. U tom smislu predmet istrazivanja Studije se odnosi na detaljnu
sifuacionu analizu stanja privrednih djelatnosti, utvrdivanja strateskih djelatnosti koje generiraju ukupan razvoj KS u kontekstu efikasnosti i konkurentnosti KS, sa preporukama za naredne korake u
profiliranju strateskih djelatnosti razvoja KS.

Temeljni cilj Studije ,StrateSko opredijelijenje razvoja privrede Kantona Sarajevo, | faza®, je utvrditi konkurentsku poziciju klju¢nih sektora privrede KS u kontekstu strateskih cilieva sadrzanih u
evropskom razvojnom dokumentu Evropa 2020.

Posebni ciljevi Studije su:

» cjelovita analiza dostignutog nivoa razvijenosti Kantona Sarajevo, stanje, problemi i ogranicenja sa kojim je suocena privreda K§,
» analiza izvrsnosti granske privrede KS,

» analiza konkurentskog potencijala KS,
» definiranje preporuka za naredne korake.

Analiza obuhvata period 2009. do 2013. godine §to je u skladu sa metodologijom izrade Strategije razvoja KS i raspolozivim podacima poslovanja privrede KS.

Primarno, analiza se fokusira na KS, a takode daje i osnovne indikatore razvijenosti opcina u Kantonu Sarajevo, kao i komparaciju Kantona sa Federacijom BiH i Sire.

Prikaz i analiza dostignutog stepena razvoja privrednih djelatnosti na teritoriji Kantona Sarajevo bazirani su na sekundarnim izvorima podataka sadrzanim u finansijskim izvjestajima o poslovaniju
privrednih subjekata i zvanicnim statistickim podacima.

Prvo poglavlje Studije daje prikaz i analizu dostignutog nivoa razvoja Kantona Sarajevo, pozicioniranje Kantona Sarajevo u FBiH, strukfuru privrede Kantona Sarajevo prema djelatnostima, BDP,

zaposlenost, nezaposlenost, registrirane poslovnie subjekte kao i sektorske strukture privrede. Ovo poglavlje elaborira i razviienost opcina u Kantonu Saragjevo.

Nivo razvijenosti Kantona Saragjevo je ilustrovan na osnovu standardne metodologije i klju¢nih indikatora razvoja privrede KS, koji oslikavaju postojece stanje razvijenosti KS kao i poziciju KS u
Federaciji BiH (apslutne pokazatelje, trendove, stope rasta, relativne odnose).

Razvijenost opcina se prati na temelju opcih indikatora razvijenosti, a posebno indeksom razvijenosti koji na specifican nacin obuhvata ekonomsku razvijenost, obrazovanje i zdravlje stanovnistva.

Pozicioniranje opcina u privrednim djelatnostima predstavljeno je i preko lokacijskog koeficijenta. S obzirom na funkcionalnu povezanost svin opcina Kantona Sarajevo, a posebno Cetiri opcine
koje Cine Grad Sarajevo, te funkcioniranje Kantona Sarajevo kao jedne urbane konglomeracije, nije u potpunosti moguce izdvoijiti pokazatelje specificno i iskljuCivo vezane samo za jednu opcinu

a da isti ne ukljuce i jak uticaj ostalih opcina u KS, fj. jasno je da dolazi do intereferencije vrijednosti tih pokazatelja. S toga posebnu paznju treba posvetiti praviinom tumacenju izvedenih

pokazatelja za pojedine opcine, sto pored obrade statistiCkih inforamcija treba da uzme u obzir realno stanje odnosno iskustvena saznanja, a koja se mogu znacajno razlikovati od stanja
dobivenog na bazi obrade statistickin podataka.

U drugom poglavlju Studije se elaboriraju osnovni rezultati poslovanja privrednih subjekata. Takoder se daju i uporedni pokazatelji poslovanja KS sa pokazateljima ostvarenim na nivou FBiH.
Analiza izvrsnosti grana privrede je uradena preko BEX indeksa, koji se po prvi put raCuna za grane privrede Kantona Sarajevo. Kao jedna od dodanih vrijednosti ovog dokumenta, posebana

paznja je posvecena analizi stanja privrednih subjekata prema njihovoj veli¢ini (mikro, mala, srednja i velika preduzeca), sto moze posluziti definrianju prioriteta i mjera za podriku razvoja privrede.

Istrazivanja i analize su obuhvatila sva preduzeca koja posluju na teritoriji Kantona Sarajevo, $to predstavlja maksimalnu reprezentativnost uzorka u periodu 2009-2013. godine.
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Osim opcih finansijskin pokazatelja, istrazivanje u okviru Studije je fokusirano na klju¢ne indikatore poslovanja. Takoder su prikazani i rezultati poslovanja preduzeca po opcinama, gdje opet

prilikom interpretacije treba uzeti u obzir interferenciju pokazatelja uzrokovanu funkcionalnom nedjeljivos¢u Kantona Sarajevo kao jedinstvene administrativne cjeline.

Za analizu poslovne izvrsnosti privrednih grana koristen je savremeni model baziran na multivarijacionoj analizi uzro¢nosti (BEX indeks). BEX indeks mijeri poslovnu izvrsnost preduzeca i to u dvije
dimenzije: frenutna poslovna izvrsnost i oCekivana poslovna izvrsnost. BEX indeks se sastoji od 4 pokazatelja (profitabilnost, stvaranje vrijednosti, likvidnost i finansijska snaga) sa odredenim

ponderima uticaja. Na temelju proracuna BEX indeksa rangiraju se poslovne grane, a u Studiji je koristeno rangiranje u periodu 2009-2013. godine kao osnova za prognosticka ocekivanja.

U trecem poglaviju Studije fokus je na analizi konkurentnosti Kantona Sarajevo u Sirem i uzem okruzenju, i to preko pokazatelja konkurentnosti kao $to su produktivnost, investicije i stepen
integrisanosti u medunarodnu ekonomiju.

U Studiji se analizira konkurentnost Kantona Sarajevo kao sposobnost privrede Kantona Sarajevo da ostvaruje odgovarajuci ekonomski rast, odnosno odgovarajuci nivo produktivnosti u ostvarenju
domaceg bruto proizvoda na bazi upotrebe dostupnih resursa. Studija daje poseban osvrt na tri pokazatelja konkurentnosti i to: produktivnost, neto investicije i stepen integrisanosti u

medunarodnu ekonomiju. U okviru Studije elaborirana je faktorska intenzivnost izvoza Kantona Sarajevo, kao i definiranje indeksa ,,otkrivenih* komparativnih prednosti (RCA), koji se za KS prvi put

elaboriraju. Na kraju je data i komparativha analiza konkurentnosti KS i iskustava Slovenije

lzvori podataka koji su koristeni prilikom izrade ove Studije baziraju se na zvanicnim statistickim podacima u Bosni i Hercegovini, EU (agregiranim i disagregiranim), podacima AFIP-a (Agencija za

finansijske, informatiCke i posredniCke usluge, te Statisticko dokumentacionoj osnovi Zavoda za planiranje razvoja KS i CEDES-a.
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“ Rezime “

lako kriza za EU predstavlja poziv na budenje, frenutak u kojem ona uvida da ¢e je uvrilezeno poslovanje dovesti do postepenog propadanja, i poduzima hitne mjere olicene u Europskoj strategiji
za pametan, odrziv i ukljucCiv rast — EUROPA 2020, ozbiljnost globalne situacije koja ima veoma jak uticaj na krhku ekonomiju Bosne i Hercegovine (i svin administrativno politickih entiteta unutar

BiH) joS uvijek ne navodi lokalne aktere na poduzimanje neophodnih mijera i radikalnih ekonomskih i politiCkin zaokreta, koji e slijediti osnovni koncept EUROPA 2020, ali sa inkorporiranim
specificnostima bosanskohercegovackog drustva. | kako EU kao odgovor na globalnu krizu vec¢ 2010. godine kaze ,,Vrijeme je da budemo odvazni i ambiciozni®, tako bi i neko u BiH trebao

preuzeti inicijativu koja ¢e imati za cilj da frend postepenog propadanja, preusmieri u trend ubrzanog rasta i porast potencijala, sto je kljucno za mogucnost pribilizavanja EU. Tu inicijativu i lidersku

poziciju moze ostvariti najrazvijeniji region u BiH, Kanton Sarajevo. U ovom kontekstu je izradena i Studija ,,Stratesko opredijeljenje razvoja privrede Kantona Sarajevo, | faza", razumijevajuci je kao
studiju od posebnog znacaja za izradu Strategije razvoja Kantona Sarajevo do 2020.godine

Kanton Sarajevo je ekonomski najrazvijenija oblast Bosne i Hercegovine. Procjenjuje sa da bruto domaci proizvod (BDP) za 2013. godinu nominalno iznosio 6.099.375 hiljade KM i sa prosjecnom
godisnjom ostvarenom stopom rasta od 2,1%. Kanton Sarajevo sa 18,9% stanovnistva Federacije ostvaruje 36,2% ukupnog BDP-a Federacije. lako u periodu 2010-2013. godina BDP biljezi fromi rast,
zaposlenost je padala prosjieCnom godisnjom stopom od 1,0% (a ta stopa bi bila i dramaticna da nije bilo politika subvencioniranja zaposljavanja). Ostali pokazatelji poput nezaposlenosti i
stepena investiranja na nivou Kantona biljeze negativna kretanja. Tako nezaposlenost u istom periodu rapidno raste prosjeCnom godisnjom stopom od 2,3%, dok je stopa investiranja pala ¢ak za
2,6%.

Od deset regiona iz grupe sa najnizim vrijednostima za BDP u EU 27, najnize je rangirana regija Severozapaden u Bugarskoj sa 7.200 eura po glavi stanovnika i nalazi se na 29% od prosjeka EU 27.
Kanton Sarajevo se sa 6.776 eura po glavi stanovnika nalazi na 27% od prosjeka EU 27 i rangiran je nize od najslabije rangirane regije Severozapaden. Dakle, Sarajevski kanton, iako lider u

Federacijii BiH, u odnosu na zemlje EU regiona je najnize rangirana regija.

Ekonomska aktivnost mjerena BDV-om, ukazuje kako primarni sektor u BDV-u (2013. godine) Kantona Sarajevo uzima udio od 1,32 % i nije se znacajnije mjenjao u periodu 2010. — 2013. godine.
Sekundarni sektor zauzima oko 23% u toku posmatranog perioda, tercijarni (49.6%) i kvartarni (26,61%) udjela u BDV-u Kantona Sarajevo. Dakle, realni, proizvodni sektor u strukturi BDV Kantona
Sarajevo generira 24,33% ukupnog BDV, a usluzni sektor ucestvuje sa 75% u ukupnom BDV.

U 2013. godini, najvise je zaposlenih u tercijarnom sektoru (40,8%) i u kvartarnom sektoru (39,8%). U odnosu na 2009. godinu znacajno se smanjilo u¢esc¢e zaposlenih u primarnom (indeks 71,4) i
sekundarnom sektoru (indeks 91,1). Kvartarni sektor biljezi povecanje za preko 15%.

U Kantonu Sarajevo jedan od klju¢nih problema je nezaposlenost. Krajem 2013. godine na evidenciji nezaposlenih bilo je 72.493 lica koja su trazili posao, sto je vise za 9,3% nego 2009. godine,
odnosno nezaposlenost je rasla prosjecno godisnje za 2,3%.

Primarni sektor pokazuje najvecu produktivnost mjerenu ostvarenim BDV po zaposlenom, a kvartarni sektor najnizu globalnu produktivnost. Najvecu efikasnost mjerenu ostvarenim BDV po
poslovnom subjektu pokazuju subjekti iz sekundarnog sektora.

Dakle, strukturu privrede Kantona Sarajevo sa jedne strane karakteriSe struktura koja odgovara razvijenoj privredi zbog visokg uces¢a usluznih djelatnosti. No, opca produktivnost i neefikasnot
usluznog sektora ukazuje na nuzne promjene strukture i to u pravcu jacanja realnog sektora privrede.

Strukturu BDP-a Kantona Sarajevo u 2013. godni odlikuje sli€na struktura BDP-a kao §to je u Federaciji BiH, gdje je najznacajnija djelatnost frgovina (G). Udio ove djelatnosti u BDP-u sargjevskog
kantona za posmatrani period krece se oko 15%. Drugu najznacajniju djelatnost u strukturi BDP-a Kantona Sarajevo, Cine informacije i komunikacije (J) oko 10%, koju slijede finansijske djelatnosti i

djelatnosti osiguranja (K) sa oko 8,5%, Proizvodnja i snabdijevanje elekiricnom energijom (D) sa oko 8,2%, a potom preradivacka industrija (C) sa oko 7,2%. U 2013. godini sektor preradivacke

industrije biljezi blagi porast po stopi 0,4%, $to je nedovoljno u odnosu na oCekivane rezultate, obzirom da je ovaj sektor u velikoj mjeri izvozno orijentiran.

Struktura privrednih djelatnosti, kakva je trenutno u Kantonu Sarajevo, dugorocno nije odrziva, te iako je Kanton Sarajevo prema statistickim podacima dominatna regija u BiH i FBiH, ve¢ danas se
suocava sa problemima rapidno rastu¢e nezaposlenosti i Siroko rasprostranjenog siromastva. Samo zahvaljuju¢i administrativno politickom polozaju i Cinjenici da je drzava najveci poslodavac jos

uvijek je moguce odrzavati prividni socijalni mir uz enormno zaduzivanje (na svim nivoima viasti) koje sluzi za pokrivanje budzetskin deficita. Dominacija frgovine i sektora u kojima drzava igra
kljucnu ulugo ne doprinosi restrukturiranju i repozicioniranju privrede Kantona Sarajevo, vec je po inerciji onemogucava i usporava. Privid dominacije razvienog tercijarnog i kvartarnog sektora

(karakteristika za razvijene ekonomije) koji u Kantonu Sarajevo ocigledno imaju problem sa produktivnosti i efikasnosti je baziran na poddimenzioniranom ili gotovo unistenom realnom sektoru
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(primarnom i sekundarnom), a nikako na snazi tercijarnog i kvartarnog sektora. Visoko obrazovanje (moglo bi se nazvati i teorijsko niskokvalitetho obrazovanje namjenjeno nezaposlenoj populaciji
mladih) kao poluga odrzavanja socijalnog mira (apsorbuje mladu nezaposlenu populaciju) rezultira udvostru€enjem visokoobrazovanih kadrova na evidenciji biroa za zaposljavanije, sto bi moglo
rezultirati ili ubrzanim odlivom mladih ljudi ili socijalnim buntom u skoroj buducénosti. Stvaranje uslova za osnazivanje gotovo zamrlog realnog sektora i priviacenje investicija u relani sektor, posebno

izvozno orjentiranih regionalnih aktera, uz jaCanje efikasnosti i produktivnosti tercijarnog i kvartarnog sektora bi trebali biti prioriteti u buducnosti.

Ukupan broj registriranin poslovnih subjekata u 2013. godini iznosi 32.979 i u odnosu na 2009. godinu povecao se za 9,6%. Najveci broj poslovnih subjekata u 2013. godini je u opcini Centar, zatim u
opcini Novi Grad, Novo Sarajevo i llidza. Ove Cetiri opcine u ukupnom broju poslovnih subjekata uCestvuju u Kantonu Sarajevo sa 77,6%. Veliki broj registriranih privrenih sbjekata nije aktivan (u fazi

stecaja ili likvidacije), a tome doprinosi i veoma veliki broj nerijesenih presuda u privrednim sporovima i visoki troskovi asocirani za proces likvidacije (fako da subjekti ostaju registrirani i pored toga
$to duzi niz godina nisu aktivni). U ukupnom broju registriranih privrednih subjekata, dominiraju mikro i mala preduzeca (preko 80% od ukupnog broja registriranih subjekata).

U 2013. godini ostvarena jeukupna neto dobit od preko 662,7 miliona KM §to je 3% manje nego 2009. godine, dok je istovremeno ukupan gubitak u iznosio oko 582,7 miliona KM §to je za 20,8% vise
nego u 2009. godine, §to govori o uslovima u kojima se odvijaju ekonomske aktivnosti i opstem negativhom frendu. Tome treba dodati i frendove izvedenih pokazetelja koji oslikavaju posrnuce
privrede Kantona Sarajevo kao $to su efikasnost poslovanja (prihod/rashod) kao pokazatelj sposobnosti postizanja rezultata (manja za 1,3% u poredeniju sa 2009.), marza profita koja ukazuje na
udio profita u prihodima (manja za 15,6% u poredenju sa 2009.), rentabilnost kapitala kao pokazatelj profitabilnosti (maniji za 8,1% u poredenju sa 2009.), te rentabilnost poslovanja koja pokazuje
veliCinu prinosa na angazovana sredstva u poslovanju (manja 6,8% u poredenju sa 2009.).

Analizirajuci strukturu registriranih privrednih subjekata evidentna je dominacija mikro preduzeca koji u 2013. godini Cine 81,9% ukupno registriranin subjekata, koji sumarno imaju najmanje
uposlenih. Srednje kategorizirani subjekti iako najmanje brojni ostvaruju sumarno najvecu uposlenost.

Cinjenica da je najvece uceice mikro i malih privrednih subjekata, koje se kre¢e oko 95%, u ukupnom broju subjekata na Kantonu Sarajevo, ukazuje na njihovu vaznost i ulogu u ukupnom sistemu
privredivanja.

| pored toga, $to Cine manje od jedan posto ukupnog broja registriranih subjekata, velika preduzeca u Kantonu Sarajevo zaposljavaju nesto manje od polovine ukupno uposlenih (46,5% u 2013.).
Mala i srednja preduzeca u Kantonu Sarajevo zaposljavaju blizu 40% ukupnog broja radnika.

Analiziraju¢i dobitak, odnosno gubitak u posmatranim godinama zakljuCuje se sliedece:

= yu 2013. u odnosu na 2009. godinu doslo je do pada ukupnih neto dobitaka za 3,0% i rasta gubitaka za 20,8%, $to je posljedica sve izrazenije krize poslovanja preduzeca u Kantonu Sarajevo,
posebno velikin preduzeca,

» najvitalnija i najuspjesnija kategorija subjekata su mikro preduzeca, koja su biljezila vise nego uduplani rast neto prihoda u 2013. u odnosu na 2009. godinu, dok je rast gubitaka iznosio
17,3%,
» Generalno, profitabilnost subjekata u KS je na niskom nivou, a sviizvedeni parametri od efikasnosti poslovanja do rentabilnosti kapitala imaju negativan trend.

Na temelju dostupnih podataka, AFIP-a i to za 2010., 2011., 2012. i 2013. godinu, izracunati su agregatni pokazatelji finansijskog “zdravlja” pojedinog sektora modelom BEX indeksa. Specificnost
modela BEX-a jeste Cinjenica kako je konstruiran u hrvatskim uslovima poslovanja koji su vrlo slicni poslovnim uslovima u Bosni i Hercegovini, 1j. u Kantonu Sargjevo. U odnosu na druge modele koji

sluze za ocjenu finansijskog “zdravlja”, ovo je najvaznija prednost BEX indeksiranja. Ostali modeli konstruirani su u drugacijim uslovima, prilagodeni dugogodisnjoj frzisSnoj tradiciji poslovanja, pa se u
pitanje dovodi primjenjivost tih modela na poduzecima koja Cine aktivnost domace privrede. BEX indeks nije ovisan o pokazateljma s trzista kapitala na prognoziranje buduce opasnosti od

financijskin teskoca i bankrota.

Pomocu BEX indeksa procjenjuje se izvrsnost poduzeca, odnosno djelatnosti: BEX indeks veci od 1 dobre djelatnosti, BEX indeks izmedu 0 i 1 potrebna su unaprijedenja u djelatnosti, BEX indeks

manji od 0 (negativan) ugrozena egzistencija djelatnosti

Agregatni pokazatelji finansijskog “zdravlja” pojedinog sektora izracunati su modelom BEX indeksa i predstavljeni frendom do 2020. godine.
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- BEX indeks za poljoprivrednu djelatnost (A) kreCe se u Cetiri analizirane godine (period 2010-2013. godine) od 0,3 do 0,19.. Trend je

Djelatnost BEX TREND izrazito negativan i ukoliko se ne poduzmu adekvatne mjere u 2020. godini sektor ¢e imati izrazito negativne pokazatelje.
2010 2011 2012 2013 2020

. o3 0,28 02 019  -0,11 | Vrijednosno se BEX u djelatnosti rudarstva (C) kre¢e izmedu 1,03 u 2010. godini i 1,04 u 2013. godini, §to jedva prelazi grani¢no
1,03 0,39 0,78 1,04 1,17 podrucje za dobro poslovanje, ali dodatno poboljsanje se moze ocCekivati samo uz unaprijedenja u poslovanju. | pod sadasnjim
Sl 1,68 1,42 127 1,35 0,46 | uslovima koji viadaju u sektoru, BEX ¢e blago rasti do 2020. godine.
L E 0,67 067 091 1,18
s 132 226 3,27 1,91 4,55 | Preradivacka djelatnost (D) ima vrijednosti BEX indeksa pozitivne i iznad jedan za sve godine analize, §to ukazuje da je ova
e 2,66 258 296 263 295 djelatnost dobro poslovala, ali da se buduce poboljsanje moze ocekivati jedino uz unaprijedenje uslova poslovanja. Pod trenutnim
L 060 0,37 0,53 0,74 1,03 | uslvoma, predvida se daljnja kontrakcija preradivackog sektora, te Ce veliki broj kompanija do 2020. godine biti suoCen sa
L 12 1,46 1.4 0,38 -1,77 | bankrofstvom ilikvidacijom.
E ? ;; (2)22 (])gg (])2? _?gg Nepovoljnim rezul’ro’rimq u djelq’rnos’rimo snobdijevonjq elel.driénom energijom, gasom | vodom (E), najvise je QOprjnosiq pokazatelj
“ 915 12,17 10,57 219 -10,59 eX4,.odnosno pokogo’r.elj fl.nonsuvske. snage sektora. UocCen je trend fromog rasta BEX indeksa do 2020. godine, sto nije dobro, s
-_ 0,44 0,49 0.5 0,58 0.87 obzirom na potencijal i velika ocekivanja od ovog sektora.
“ %]5 - 1,63 - 1,39 .]'36 -0.59 Gradevinarstvo (F), je djelatnost koja je prema BEX indeksu doziviela oscilacije u rezultatima, za analizirani period, ali ipak ima
Tabela 1. Historijske vrijednosti i frend BEX indeksa po pozitivan ishod po vrijednosti ovog indeksa. Infrastrukturni razvoj bi i u buduénosti trebao biti zamajac razvoju ovog sektora sa
djelatnostima oc¢ekivanim pozitivnim trendom BEX indeksa koji je za 2020. godinu procjenjen na preko 4,5, to ovaj sektor &ini najbrze rastu¢im

sektorom. Tome ¢e svakako doprinijeti i oCekivano znacajnije otvaranje regionalnog trzista za BiH kompanije u ovom sektoru.

U djelatnosti trgovine na veliko i malo (G), pokazatelj stvaranja vrijednosti pokazuje stabilan trend kretanja za cijeli analizirani period, sto doprinosi pozitivnim rezultatima u ovoj oblasti, kad se
ocjenjuje izvrsnost poslovanja. BEX indeks je tako u period od 2010 — 2014. godine, kretao se oko 2,6, $to ukazuje kako ovaj sektor posluje vrlo dobro, sto se moze oCekivati u periodu do 2020.
godine.

Djelatnost ugostiteljstva nije imala pozitivne rezultate prema indeksiranju poslovanja na bazi BEX indeksa. Tako je ugostiteljstvo (H), za analizirani period imalo vrijednost indeksa izmedu 0,611 0,74.
Po rangu poslovne izvrsnosti ovaj sektor se nalazi na granici izmedu doborg i loSeg, no sa uocenim pozitivnim trendom, koji prati opcenito razvoj turizmma u KS, a $to bi ovaj sektor trebalo 2020.
godine svrstati u sektore koji dobro posluju.

Djelatnost saobracaj, skladistenje i veze (1), je zabiljezila naznacajniji pad u posmatranom periodu, te ¢e u nedostatku radikalnih mjera ovaj sektor 2020. godini biti u zoni izrazito loSeg poslovanija,
$to ¢e imati izrazit negativan uticaj i na ostale sektore.

Djelatnost finansijskog poslovanja (J) iako po BEX indeksu opada, jos uvijek ima pozitivhu vrijednost i u 2013. godini indeks je iznosio 1,56. Uocen je izrazito negativan trend poslovanja, te se moze
konstatirati da bez uspjesnin plasmana kredibilnim klijentima, kojih je u KS sve manje (jer ni javni sektor vise ne spada u domen niskog rizika), mora doci ¢e do repozicioniranja untar ovog sektora
sa uglavnom negativnim efektima po ukupnu ekonomsku situaciju.

Poslovanje nekretninama, iznajmljivanje i poslovne usluge (K), kao djelatnost takoder je u analizranom periodu zabiljezila znacajan pad BEX indeksa. Prema vrijednostima BEX indeksa ova
djelatnost je na granicnom podrucju izmedu dobrog iloseg. Izrazito negativan frend ovog sektora se moze vezati kako za negativan trend sektora (J), ali i za opcenito kontrakciju realnog sektora
u KS.

Djelatnost obrazovanje (M), imao je pozitivhe vrijednosti BEX indeksa za sve godine koje su pokrivale analizu. Negativan frend i nagli negativni skok u 2013. godini, moze sugeriratii to da mladi sve
cesce biraju odlazak u razvijene zemlje i zaposljavanje umjesto obrazovanja iz dokolice.

U djelatnost (N), oblasti zdravstvenih i socijalnin usluga, negativan pokazetalj BEX indeksa za analizirani period ukazuje na preveliku zaduzenost ovog sektora. Vrijednost BEX-a nije prelazila
vrijednost 1 u ovoj djelatnosti i ukazuje kako sektor posluje na granici dobrog i loseg rezultata poslovne izvrsnosti, te da ¢e tako i ostati do 2020. godine, uz blagi rast BEX indeksa, ukoliko se sektor
ne reformira.

Djelatnost (O), ostale javne, drustvene, socijalne i licne usluge, po ocjeni BEX indeksa, bile su ocjenjene za sve tri godine kao dobre prema poslovnoj izvrsnosti, ali imaju negativan trend.
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Ako se posmatra analiza strukture BDP-a Kantona Sarajevo, vidi se kako najveci udio u strukturi Cini frgovina. Stoga je i oCekivan rezultat da je finansijska stabilnost poduzeca u ovoj djelatnosti na
bazi poslovne izvrsnosti pozitivna, a djelatnost posluje vrlo dobro. Zabrinjavajuca je Cinjenica da djelatnosti poput poljoprivredne proizvodnje, saobracaja skladistenja i veza, ugostiteltjstva,
poslovanja nekretninama, iznajmljivanja i poslovnih usluga kao i druge znacajne djelatnosti posluju na granicnom podrucju izmedu doborg i loseg. Takoder, trend BEX indeksa po pojedinim

djelatnostima  ukazuje na to da bi 2020. godine u zoni pozitivhe poslovne izvrsnosti mogli biti samo djelatnosti: rudarstva (C), snabdijevanja elekiricnom energijom, gasom i vodom (E),
gradevinarstvo (F), trgovina na veliko i malo (G) i ugostiteljstvo (H).

Ucesce BDP u Kantonu u ukupnom BDP FBiH od 35,9% u 2010. godini povecano je na 36,1% u 2013. godini. BDP u Kantonu Sarajevo se povecao u 2013. godini u odnosu na 2010. godinu za 6,3%, a

u Federaciji za 5,4%.

Konkurentnost Kantona Sarajevo oznacava sposobnost privrede Kantona da ostvaruje odgovarajuci ekonomski rast, odnosno odgovarajuci nivo produktivnosti u ostvarenju domaceg bruto
proizvoda (BDP) uz koristenje raspolozivih resursa. Vazan pokazatelj produktivnosti u Kantonu Sarajevo je BDP po zaposlenom. Ostvareni BDP po zaposlenom ostvaruje rast, i u Kantonu Sarajevo i u

Federaciji BiH. Ti se indikatori mogu uzeti kao realni pokazatelji produktivnosti u Kantonu.
BDP po zaposlenom u Kantonu ima kontinuirano povecanje, da bi u apsolutnom iznosu u 2013. godini iznosio 49.644 KM i povecan je za 10.772 KM, dok je to povecanje u Federaciji BiH 2.339 KM.
Rast BDP-a uz povecanje produktivnosti, porast nezaposienosti po godisnjoj stopi rasta od 2,3%, pad zaposlenosti po prosjecnoj godisnjoj stopi od 1%, i nekorektni drustveni ugovori kao i

neadekvatna djelotvornost javnih sluzbi, ukazuju na postojanje uslova za siroko rasprostranjivanje siromastva.

Jacanje konkurentske pozicije Kantona Sarajevo ima za cilj osposobljavanje privrednih subjekata za izvoz sa vecom dodanom vrijednos¢u. Analiza rezultata klasifikacije izvoza Kantona Sarajevo
prema faktorskoj intenzivnosti u periodu 2010 — 2013. godine, ukazuje kako nema znacajnog doprinosa ostvarenju vec¢e dodane vrijednosti kroz izvoz.Grupa resursno intenzivnih proizvoda cCine
najznacajniju stavku u ukupnoj strukturi izvoza Kantona Sarajevo. Ova grupa proizovda zastupljena je sa 34,05%, u ukupnom izvozu Kantona Sarajevo. Nisko tehnoloska grupa proizvoda
(niskokvalificiranom radnom snagom intenzivni proizvodi) u ukupnom izvozu u 2010. godini sudjeluje sa 11,86%. Ova grupa proizvoda svojim udjelom pada na 9,51% u 2011., raste na 10,40% u 2012.
godini, da bi u 2013. godini, iznosila 11,81%. Ovo ujedno prikazuje nedoslijednost stava da relativno niski froskovi radne snage igraju znacajnu ulogu u priviacenju stranih investicija. Tre¢a grupa
proizvoda (kapitalno intenzivha grupa) u posmatranom periodu, biljezi konstantan pad udjela u ukupnom izvozu sa 15,61% u 2010. godini na 13,42% u 2013. godini. Visoko tehnoloski proizvodi Cine
znacajan udio u ukupnom izvozu Kantona Sarajevo za analizirani period. Sa udjelom od 13,24% u 2010. godini 15,32% u 2013. godini.

Visoko tehnoloski proizvodi vec¢e dodane vrijednosti u strukturi izvoza zastupljeniji su u Kantonu Sarajevo nego u Federaciji BiH. Na bazi izvoznih pokazatelja, vidljivo je da prema faktorskom sastavu
gotovo polovinu izvoza Cine proizvodi koji su resursno intenzivni ili nisko tehnoloski intfenzivni. Moze se zakljuCiti kako je ovakva faktorska struktura snazno doprinosila dosadasnjem slabom rastu

izvoza s jedne strane, a sa druge strane javlja se i kao ogranicavajuci faktor buducega rasta jer je, supstitucija nisko tehnoloskin proizvoda onima srednje i visoko tehnoloske intenzivnosti spora i
ograni¢ena. Na ovaj nacin izvoznici se dovode u nezavidan polozaj u odnosu na konkurente jer upravo potraznja za visoko tehnoloskim intenzivnim proizvodima biljezi najbrzi rast.

Analiza komparativnih prednosti izvozne strukture Kantona Sarajevo na medunarodnom frzistu, ukazuje kako izuzetne komparativne prednosti imaju grupe proizvoda radno intenzivnih i to
posebno proizvodi od drveta, ukljucujuci i namjesta;.

IzraCunati RCA indeks (Indeks otkrivene komparativhe prednosti) za Kanton Sarajevo ukazuje da KS nema komparativnih prednosti u medunarodnim uslovima za proizvode iz drugih grupa poput
nisko tehnoloskih (radno intenzivnih), srednje tehnoloskih (kapitalno intenzivnih) i visoko tehnoloskih proizvoda. Prema RCA indeksu, nisko tehnoloski, srednje tehnoloski i visko tehnoloski proizvodi za

Kantona Sargjevo imaju vrijednosti koje su nize od 1.

Analize RCA indeksa pokazala je i neke pozitivne rezultate. lako je vrijednost RCA za grupu visoko tehnoloskih proizovda ispod 1 za oba analizirana perioda, ipak je ovaj indeks zabiljezio rast u
2013. godini u odnosu na 2010. godinu, $to je ohrabrujuci frend.
Analiza komparativnih prednosti Kantona prema izvoznom kapacitetu Federacije BiH nije pokazala pozitivan rezultat. Kanton ipak ima izrazene komparativnhe prednosti, RCA > 1, za grupu visoko

tehnoloskih proizvoda na nivou Federacije BiH.
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Konvergencija ka EU zahtijeva brze strukturalne reforme i impulsivan ekonomski rast

lako je tokom 90-tih godina proslog stolje¢a, Kanton Sarajevo pretrpio tfrajan gubitak bogatstva i potencijala za rast, interventnim mjerama i medunarodnom podrskom, dio tog gubitka je

nadoknaden, no politkom privrednog razvoja i povezanim politkama (zaposljavnja, konkurentnosti, obrazovanja, razvoja privrednih sektora, podrici razvoju malih i srednjin preduzeca, podrsci
razvoju primarnog i sekundarnog sektora, izostankom politike reforme javnog sektora), te uticajm krize koja je zahvatila EU, moze se konstatirati da je privreda Kantona Sarajevo neadekvatno

strukturirana i na koljenima, sa potencijalom koji dovodi do divergencije u odnosu na razvojnu putanju EU. Ukoliko izostanu mijere, odnosno ukoliko akteri ne smognu snage i hrabrosti za mjere koje

se mogu opisati kao ,,Vrijeme je da budemo odvazni i ambiciozni*, Kantonu Sarajevo kao i cijeloj BiH predstoji sporo (ili ne bas toliko sporo) propadanje.

Kantonu Sarajevo je pofreban:

» Integrisani rast — podsticanjem regionalne trgovine i investicionih veza, te nediskriminatornih, transparentnih i predvidljivih politika.

» Pametnirast — opredjeljivanjem za inovacije i konkurentnost baziranu na uvecanju vrijednosti proizvoda, a ne na froskovima radne snage.

» Odrzivi rast — podizanjem nivoa konkurentnosti privatnog sektora kroz razvoj infrastrukture i “'zeleniji’’ i energetski efikasniji rast.

» Inkluzivni rast — stavljanjem veceg akcenta na razvoj vjestina, otvaranje radnih mjesta i inkluzivno ucesc¢e na ftrzistu, razvoj industrija koje tradicionalno zaposljavaju veliki broj radnika,
zdravlje i blagostanje.

= Upravljanje usmjereno na rast — povecanjem kapaciteta drzavnih uprava da jacaju viadavinu prava i smanjuju korupciju u cilju stvaranja ambijenta pogodnog za biznis i obezbijedenja
javnih sluzbi neophodnih za ekonomski razvo.

Kako bi to postigli, dobro izbalansirane politike i mjere (inferventne i dugorocne), prilagodene lokalnom ambijentu i koje uzimaju u obzir specificnosti Kantona Sarajevo, ali i polazne parametre
razvijenosti privrede, trebaju biti definirane, a koje bi stimulirale restrukturiranje (tranformaciju) privrede Kantona Sargjevo, te na taj nacin adresirale neke od kljucnih problema koji se vocavaju, a

to su prije svega:

» Visoka nezaposlenost i niska zaposlenost.
» Neravnomjerna distribucija bogatstva, $to uzrokuje masovno zaduzivanje i osiromasenje Sirokog drustvenog sloja, smanjenje drustvene kohezije i kao krajnju poslijedicu drustvenu

neravnopravnost i socijalni bunt.
» Nizak nivo investiranja (a posebno u realni sektor).

= Nizak kvalitet visokog obrazovanja i produkcija visokoobrazovanog kadra koji ne moze naci svoje mijesto u realnom sektoru.
» Neproporcionalno veliki broj zaposlenih u javnom sektoru u odnosu na privatni sektor.

» Nerazvijenost realnog sektora i kao poslijedica toga dominacija tercijarnog i kvartnog sektora (neefikasan, niska produktivnost).

» Veliki broj privrednih subjekata kojima neminovno slijedi bankrotstvo i likvidacija.
» Subvencioniranje javnih preduzeca koji zbog neefikasnosti i niske produktivnosti posluju sa gubicima, Cije funkcionisanje je neophodno, a $to u uzrokuje iscrpljivanje budzeta.
» Rasprostranjeno siromastvo i kao posljedica toga druge negativne drustvene pojave.

Upravo iz razloga nuzne brze konvergencije ka EU, sacinjena je i Strategija za JIE do kraja 2020. koja odrazava odlucnost svih viada u Jugoisto¢noj Evropi da prihvate pristupe koji podrazumijevaju

hrabre politike potrebne za dostizanje takvih nivoa drustveno-ekonomskog razvoja koji su neophodni za poboljsanje prosperiteta svin gradana i, konacno, za lakse ostvarenje integracije sa EU. U
dostizanju ciljeva koji su ovom strategijom stavljeni pred Bosnu i Hercegovinu, svakako se oCekuje mnogo veci doprinos Kantona Sarajevo kao razvijenijeg dijela BiH, u poredenju sa drugim manje

razvijenim regionima BiH.
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__ BH
Ukupni strateski ciljevi
1. BDP per capita u odnosu na prosjek 28,0 38,0 1,0
27 drzava EU (izrazen kroz standard
kupovne moci-PPS), u %

Ukupna trgovina robama i 12.138 24.500 7.27
3. Trgovinski bilans (% BDP -25,6 -20,2 0,54
Integrisani rast
4. Trgovina robama u okviru regiona 3.100 7.100 8,64

EUR milion

5. Ukupan prilivi DSI (EUR milion.) 174 500 11,13

6. BDP po zaposlenom (EUR prema 29.183 40.200 3,25
PPS

7. Broj visoko kvalifikovanih lica u 213.000 255.000 1,82
radnoj snazi

8. Broj novoformiranih preduzeca u 1.896 2.300 1,95
jiednoj godini

9. lzvoz roba i wusluga po glavi 1.232 2.600 7.75

stanovnika (EUR
Inkluzivni rast
10. Ukupna stopa zaposlenosti, % 32,5 33,9 0,42
populacije starije od 15 godina
11. Djelotvornost  vlade, Indeks 1.8 2,1 1,53
upravljanja Svjetske banke

Tabela 2. - Polazne i ciljine vrijednosti parametara razvoja iz Strategije razvoja

Jugoistoéne Europe do 2020. godine (Strategije JIE 2020).

Strategija za JIE do kraja 2020. polazne | Godina 2010 Godina Godisnja

vrijednosti iz 2010. godine i ciljne 2020 stopa rasta

vrijednosti za 2020. godinu %
____BH __ BH

Uzimajuci u obzir projicirani rast BDP/pc za EU 27, koji bi trebao da iznosi 29.923 euro u 2020. godini,
potreban rast BDP/pc KS u istom periodu bi trebao da rezultira sa 11.370 euro u 2020. godini, kako bi
planirani BDP/pc KS u odnosu na prosjek 27 drzava EU (izrazen kroz standard kupovne moci — PPS), bio
na nivou od 38%. Kako bi se postigao planirani BDP/pc, pofrebna prosjecna godisnja stopa rasta
BDP/pc Kantona Sarajevo je 5,39 %, no oCigledno to nece biti moguce ostvariti, s obzirom da je u
proteklom periodu prosjecna godisnja stopa rasta bila 2,1% (periodu 2010-2013), $to ¢e reci da bi za
period 2015-2020. frebala biti dvostruko veca od ciljne stope, a naznake takvog rasta se ne
primjecuju, tj. ukoliko Kanton Sarajevo kao ekonomski najjaca regija u BiH nije u mogucnosti da ostvari
znacajniju divergenciju ka EU, onda svakako niti ostatak BiH to nece biti u mogucnosti.

Rast tfrgovine robama i uslugama je rastao relativno visokom prosjeCnom stopom od 6% na godisnjem
nivou U KS za period 2009-2013. godina, dok ciljna stopa rasta treba da bude 7,27%, kako bi se
postigla planirana konvergencija ka EU.

Ukupan izvoz u 2013. godini Sarajevskog Kantona iznosio je 916 mil. KM, sto je za 26,7% vise u odnosu
na 2012. godinu i Cini tek 16,5% od ukupnog izvoza FBIH u 2013. godini. Stepen pokrivenosti uvoza
izvozom 2013. godine iznosi 26%, a u 2010. godini iznosio je 24%. Moze se konstatovati da je izvoz u
odnosu na uvoz u Kantonu Sarajevo na niskom nivou, ali stepen pokrivenosti uvoza izvozom pokazuje
pozitivan trend.

Ostvarene investicije u Kantonu Sarajevo u 2013. godini iznose 1.029.177 hiljada KM i manje su za 1,9%
u odnosu na 2010. godinu. Ostvarene investicije u Kantonu Sarajevo ostvarile su negativhu prosjecnu
stopu od -0,6% godisnje. ProsjeCna godisnja stopa rasta direkinih stranih investicija u BiH za period
2010-2014. godina je iznosila 8,1%, sto je manje u odnosu na planiranih 11,13%. lpak je u 2014. godini
dostignut nivo od 419 miliona eura DSI, dok ¢e kumulativni iznos biti manji od ciljnog kumulativhog
iznosa.

Uzimajuci u obzir prosjecnu godisnju stopu rasta BDP-a Kantona Sarajevo za period 2010-2013. godina
(2,1%), te prosjeCanu godisnju stopu rasta broja zaposlenih za isti period (-1%), moze se zakljuciti da u
Kantonu Sarajevo prosjecna godisnja stopa rasta BDP/uposlenom iznosi 1,03%, $to je mnogo manje od
cilinin 3,25%, kojim bi se dostigla planirana ciljna produktivnost, a vidi se da je djelimi¢no i rezultat
samnjenja broja uposlenih umjesto potrebnog dinamic¢nog rasta BDP-a.

Broj zaposlenih sa visokom stfru¢nom spremom raste prosjieCnom godisnjom stopom od 1,6%, sto je
zadovoljavajuce s obzirom da u strukturi zaposlenih u KS, u¢esce uposlenih sa VSS u odnosu na ukupan
broj uposlenih je mnogo znacaijniji nego u ostatku BiH.

Ukupan broj poslovnih subjekata rastao je po prosjecnoj godisnjoj stopi 2,3% u Kantonu Sarajevo. Ukupan broj novoregistrovanih pravnih lica padao je po prosjecnoj godisnjoj stopi od (-16,5%), $to
je veoma zabrinjavajuce, govori dovoljno o poslovnom okruzenju, i u pofpunosti divergira od ciljnih parametara priblizavanja EU.

Cinjenica da je izvoz/pc BiH u 2010. godini iznosio 1.232 eura, a u KS tek 872 eura, ne zacuduje s obziroma na strukturu privrede KS i njegovu geopoliticku poziciju unutar BiH, no ipak to nije
promotivna informacija. Tek 2013. godine taj parametar prelazi 1.000 eura u KS, i raste prosjeCnom godisnjom stopom od 6% u periodu 2010-2013. godina. Ukoliko se oCekuje priblizavanje EU i
dostizanje ciline vrijednosti izvoz/pc KS u 2020. godini (2.400 euro/pc), onda bi taj parametar trebao rasti mnogo vecom prosjecnom godisnjom stopom, Cak i u poredenju sa BiH prosjekom

(7.75%), jer je polazna osnova KS losija od BiH prosjeka.

Stepen zaposlenosti po ILO definiciji u KS je u 2013. godini iznosio je 27,8%, $to je mnogo nize od stepena zaposlenosti u BiH koiji je iznosio preko 31%. Ciljna vrijednost stope zaposlenosti u KS (od oko
33,9% u 2020. godini), moze se postici samo aktivnim i koncetrisanim jacanjem realnog sektora, a nikako daljnom ekspanzijom tercijarnog i kvartarnog sektora.

Stranica 14



cedes ba

L llmadagrese zee figreeeee Shrises

Djelotvornost vlade je olicena u indeksu upravljanja Svjetske banke, a odnosi se prije svega na kvalitet javnih servisa i njihovu neovisnost od politiCkih pritisaka, kvalitet formuliranja i

implementiranja politika i kredibilitet viade u odnosu na provodenje tih politika, jacanje javne uprave, borbu protiv korupcije i jacanje viadavine prava. Ciljna vrijednost tog indeksa je 2,1 u 2020.
godini, $to ¢e reci da je potrebno jos uvijek raditi na definiranju jasnih i konzistentnih politika, koje se definiraju na bazi stru¢nih promisljanja, a provode se principijelno kroz niz godina, sto

povecava atraktivnost prostora za priliv kapitala i kreiranje novih radnih mijesta. Posebnu paznju potrebno je obratiti na investicionu politiku i mjere priviacenja DSI u realni sektor, pozeljno izvozno
orjentiran.

Ono na §fo se tfreba usmijeriti paznja Vlade Kantona Sarajevo samostalno, ali i u saradnji sa institucijama na kantonalnom, ali i visim nivoima vlasti, u narednom periodu odnosi se na definiranje
mjera kojim bi se:

» podstakao priliv direktnih stranih investicija, sa fokusom na investicije u realni sektor, izvozno orjentiranih subjekata;

» povecao broj zaposlenih sa fokusom na realni sektor (primarni i sekundarni);

» podstaklo stvaranje prostornin i infrastrukturnih uslova za razvoj realnog sektora;

» povecala efikasnost i produktivnost u tercijarnom i kvartnom sektoru;

» podstaklo priviacenje izvozno orjentiranih pravnih subjekata;

= kreirao lokalni investicioni koncept fokusiran na povecano ucesce u regionalnim snabdijevackim lancima i globalnim snabdijevackim mrezama;

= povecala djelotvornost viade, a koja se odnosi, prije svega, na kvdlitet javnih servisa i njihovu neovisnost od poalitiCkih pritisaka, kvalitet formuliranja i implementiranja politika i kredibilitet
vlade u odnosu na provodenije tih politika (politika priviacenja investicija, ukljucivo i direktnih stranih investicija), borbu protiv korupcije i viadavinu prava;

= stvorilo bolje poslovno okruzenje;

» pokrenula reforma visokog Skolstva sa fokusom na podizanje kvaliteta obrazovanja, a nikako na povecanje broja studenata i hiperprodukciju kadrova sa niskim nivoom aplikabilnih

kompetencija i vjestina;
» jacalo poduzetnistvo, a pogotovo kod viskoobrazovanih mladih ljudi koji imaju kapacitet za porketanje i razvijanje vlastitih biznisa, te pruzila podrska takvim ,start-up* projektima u domenu

kreativne industrije (kreditne linije, garancije, prostor za rad, stru¢na podrska).

Kanton Sargjevo se treba $to prije uklopiti u koncept integrisanog rasta i zauzeti svoje mjesto kao znacajan region u JIE. To se prije svega odnosi na integraciju u regionalne ekonomske tokove kroz
pruzanje podrike izvozno orjentiranim preduzecima da posluju, prije svega, u zemljoma regiona, sto se moze mijeriti povecanjem trgovinske razmjene sa zemljoma regiona. Kroz niz mjera
potrebno je promovirati izvozne potencijale privrede Kantona Sarajevo, pruzit podrsku izgradniji i jacanju trgovinskih veza i kapaciteta, te olakSati plasman roba i usluga na trzista susjednih zemalja
i regije JIE. Pored toga potrebno je uspostaviti investicioni koncept sa povecanim uces¢em u regionalnim snabdijevackim lancima i globalnim snabdijevackim mrezama. Nuzno je i pratifi

napredak u domenu reformi poslovnog ambijenta zemalja regije i primjeniti uoCenu pozitivhu praksu i regionalne trendove na nivou Kantona Sarajevo.

Primjenom koncepta pametnog rasta tfrebalo bi doc¢i do povecanja produktivnosti. U domenu obrazovanja potrebno je obezbijediti da obrazovni sistem bolje zadovoljava ekonomske potrebe i
pofrebe frzista rada, te da bude takav da omoguci mobilnost radne snage (regionalnu i globalnu). U svim segmentima obrazovanja razvijati kljuéne poduzetnicke kompetencije (nastavni

programi, obuka nastavnog kadra, ocjenjivanje). Podsticati istrazivacki potencijal univerziteta da transformise steCeno znanje u inovacije koje imaju mjesto na trzistu kroz podrSku mrezama

inkubatora, preduzetnistvu i pristupu izvorima finansiranja sa posebnim akcentom na pametne i Ciste tehnlologije. U tercijarnom sektoru manje paznje posvecivati trgovini (posebice onoj koja se
bazira na konceptu ,,uvezi i prodqj”) a poduzeti mjere jacanja kreativne industrije (posebice u domenu izvozno orjentiranih usluga). Mjere koje ¢e Kanton Sarajevo pozicionirati u regiji kao

vodecu i prepoznatljivu regiju u oblasti kinematografije, javnih elektronskin medija, distributerskin kuca, najinteresantnijin muzejskih aktivnosti i postavki, klasi¢ne i ostalih muzickin Zzanrova, teatra,
opere, itd., su urgentno potrebne, jer ¢e u mnogome doprinijeti i razvoju tercijarnog sektora. | dalje nastaviti promovirati osposobljavanje za koristenje IT-a, i digitalno povezivanje sa ostatkom

regije i svijeta, u svim sferama drustva i kroz obrazovni sistem.

Odrzivi rast Kantona Sarajevo se moze postici povecanjem broja aktivnih i uspjesnih privrednih subjekata koji su izvozno orjentirani i konkuretni na regionalnom, alii medunarodnom trzistu. Mjere za

podriku razvoju malih i srednjih preduzeca (SME), ukljuCujuci i kroz klastere i veze: direktne strane investicije (DSI) — SME (podsticanjem internacionalizacije SME; mapiranjem postojece poslovne
infastrukture i sluzbi za podrsku biznisu; uspostavljanjem regionalnih programa povezivanja DSI-SME) i izgradnjom kapaciteta za obuku trzista pruzalaca usluga kako bi ono moglo da pruza znanja i

vjestine potrebne preduzecima koji imaju potencijal za razvoj, a posebno preduzecima zainteresovanim za tfrgovanje u okviru unutrasnjeg trzista EU. Takoder je potrebno pruZiti podriku razvoju
regionalnih vrijednosnih lanaca preko akcija prilagodenih konkretnom sektoru. Potrebno je aktivno raditi na restrukturiranju i transformaciji (po potrebi viasnickoj, organizacionoj, upravljackoj)
javnih kantonalnih preduzeca aktivnih u domenu snabdijevanja energijom, javnog transporta, snabdijevanja vodom, i drugih, kako bi odgovorili zahtjevima kupaca, obezbijedili kvalitet i sigurnost

snabdijevanja, i uspijesno poslovali na frzisnim principima, pogotovo uzevsi u obzir sve snaznije zahtjeve liberalizacije trzista u procesu priblizavnja EU.
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Posebnu paznju potfrebno je obratiti na promociju i uspostavljanje mehanizama za prilagodavanje globalnim i regionalnim frendovima primjene novih okolinski prinvatljivin tehnologija, sto bi
moglo rezultirati uStedama, oCuvanju resursa i okolisa, ali i kreiranjem novih radnih mijesta i povecanjem investicija. Globalne i europske inicijative o povecanju efikasnosti koristenja energije i
koristenju obnovljivih izvora energije je potrebno pretociti u niz investicionih poslovnih projekata, koji rezultiraju proizvodima i uslugama namjenjenim regionalnom trzistu, ali i Sire. Kroz uspostavu

subvencioniranih kreditnih linija za povecanje energetske efikasnosti omoguciti podizanje produktivnosti privrednih subjekata i njihov dalji razvoj. Potrebno je promovirati koncept razvoja lokalnih,
regionalnih i medunarodnih privrednih zona i uspostaviti dobru povezanost sa kljucnom transportnom infrastrukturom. Pored toga restrukturiranje sistema javnog saobracaja je nuzno, jer sistem koji
je u svojoj osnovici uspostavljen jos pocetkom 20 stoljeca, vise ne odgovoara potrebama metropolitanskog podrucja Kantona Saragjevo.

Poseban problem predstavlja i funkcioniranje Aerodroma Sarajevo, koji svojom poslovnom politikom omogucavanja uglavnom visokotarifnih linija onemoguc¢ava gradane Sarajeva da ostvare
brzi i Cesc¢i kontakt sa regionalnim i svjetskim okruzenjem, nanoseci stetu ekonomiji Kantona Sarajevo, a posebno sektoru turizma (danas najvecdi broj europskih turista, a posebno mladih, putuje

niskobudzetnim letovima). lako ove tranformacije uglavnom zahtijevaju velika finansijska sredstva, one su neophodne i danas vec urgentne.

Kanton Sarajevo treba aktivno da radi na podstiacnju inkluzivhog rasta, gdje aktivnim mjerama treba da omoguci zaposljavanje. Mjere koje podsticu razvoj privrednih grana koje su radno

intenzivne (zaposljavanje radne snage sa nizim stepenom kvdlifikacija) te razvoj kreativne ekonomije (zaposljavanje visokoobrazovane populacije). Takoder, koncept socijalna pomoc¢ + rad na

crno, potrebno je zamijeniti konceptom javni radovi + kvlifikacija/prekvalifikacija, sa onim grupama za koje je to prikladno (veliki broj mladih u strukturi nezaposlenih). Takoder je potrebno ukljucifi
socijalne partnere u osmisljavanje i implementiranje razvoja i mjera koje regulisu pitanja frzista rada (participativni socijalni dijalog). Stimulisati inicijative socijalne ekonomije uspostavljanjem

pogodnog ambijenta za inicijative socijalne ekonomije, ukljuCujuci pravni i regulatorni okvir, politike, strategije i akcije, stimulacije, te podrzati razvoj socijalnog poduzetnistva.

Kako bi se omogucio Zeljeni ekonomski razvoj, javni sektor Kantona Sarajevo treba se reformisati u smislu prilagodavanja i jacanja kapaciteta za upravljanje usmjereno na rast. To se prije svega

odnosi na djelotvorne javne sluzbe, koje su profesionalizirane (povecane meritokratski kapaciteti administracije), unaprijedenja kapaciteta za kreiranje i dosljedno provodenje politika, uvesti e-

upravu ($to je moguce Sire i brze elektronski pristup javnim sluzbama). Uvesti koncept ex-ante i ex-post evaluacije vezane za rad i aktivnosti javnih sluzbi. Borba protiv korupcije u svim svojim

aspektima, je kljucni preduslov za priviaCenje investicija (posebno DSI) i dinamicniji rast. Pravosudni sistem, takoder predstavlja kocnicu brzem razvoju, a prije svega kompetencije sudija i sudova,
sporo riesavanje privrednih sporova, i nedostatak mehanizama za alternativno rieSavanje sporova, sto je i dovelo do velikog broja registriranih, ali nekativnih privrednih subjekata.

Ovih pet osnovnih ciljeva potrebno je zurno poceti ostvarivati kroz primjenu adekvatnih viadininh mjera, i uz podrsku visih nivoa vlasti, regionalnih i medunaronih aktera kako bi se omogucila
zeljena tranformacija privrede Kantona Sarajevo, koja bi dovela do sveobuhvatne konvergencije drustveno ekonomskih tokova Kantona Sarajevo ka EU. S obzirom na geopoliticki polozagj
Kantona Saragjevo, kao glavnog grada Bosne i Hercegovine i jedne od razvijenijih regija u BiH, za ocCekivati je da ¢e Kanton Sarajevo biti predvodnik u mnogim inicijativama u procesu
ostvarivanja gore navedenih cilieva i primjer dobre prakse za ostale regije i administrativne jedince. Konkretne mjere koje ¢e voditi ka ostvarivanju gore navedinih ciljeva potrebno je formulirati u

formi akcionog plana, te pratiti njegovo izvrsenje do 2020. godine.

Studija ,,Stratesko opredieljenje razvoja privrede Kantona Sarajevo, | faza*, moze da posluzi kreatorima i donosicima politika ekonomskog, drustvenog i okolinskog razvoja kao faktografska baza,

ali i alat za argumentirano definiranje politika i mjera (prije svega onih koje podsticu razvoj privrede Kantona Sarajevo u strateski definiranim pravcima) sa ciliem unaprijedenja kvaliteta zivota u
Kantonu Sarajevo i odrzivosti razvoja Kantona Sargjevo.
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Osnovni indikatori razvijenosti
Kantona Sarajevo
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‘ 1. Nivo razvijenosti Kantona Sarajevo \

1.1. Procjena BDP ukupno i per capita

Teritorija 2010. 2011. 2012. Pokazatelji 2010. 2011. 2012. 2013. Stopa rasta
2010 -2013
] u mil. KM BDP u hilj.KM
rBH 15.992 16.489 16554 16914 LG 15992063 16.489.083 16.554.140 16.913.721 1,9
5.739 5815 6.008 6.099 5.738.590 5.815.059 6.007.705 6.099.375 2,1
] u mil.EUR ] Zaposlenost
BH 8.177 8.431 8464 8648 || BELE 438.949 440.747 437.331 435113 0.3
2.934 2973 3.072 3.119 126.546 126.068 126.265 122.862 -1,0
e v mil.USD R Ostvarene investicije u hlj.KM
'FBH 10.828 11726 10872  11.478 FBIH | 2.574.023 2.652.656 2.618.829 2.812.389 3.0
3.886 4136 3.945 4139 1.049.402 909.214 791.908 1.029.177 -0,6
1,9558 19558 19558 19558 || Produktivnost - BDP po zaposlenom u KM
1,4769 14061 1,5227  1,4736 || BB 36.433 37.412 37.853 38.872 22
Tabela 3. Bruto domaéi proizvod, tekuée cijene, 2010-2013 godine 45.348 46.126 47.580 49.644 3,1
R Stepen investiranja (%)
L 16,1 16,1 15,8 16,6 1,1
Teritorija 2010. 2011. 2012. 18,3 15,6 13,2 16,9 2,6
Tabela 4. BDP, Produktivnost u Kantonu Sarajevo, Stepen investiranja, 2010- 2013. godine
. KM
e 684 7.051 7.080 7.237
13.145 13.253 13.631 13.779 Kanton Sarajevo je ekonomski najrazvijenija oblast Bosne i Hercegovine. Procjenjena vrijednost BDP-a
I EUR sarajevskog kantona u ukupnom BDP-u BiH! iznosi oko 23%, odnosno oko 36% od BDP-a Federacije BiH.
R 3498 3.605 3.620 3.700 Procjenjuje sa da bruto domadi proizvod (BDP) za 2013'. godinu na podrucju Kantona Sarajevo
6.721 6.776 6.970 7.045 nominalno iznosi 6.099.375 hiljiade KM i sa prosie¢nom godisnjom ostvarenom stopom rasta od 2,1% vedi
e usb je za 6,3% u odnosu na 2010. godinu, kada je procjenjen na 5.069.495 hiljada KM.
- mBH Y 5015 4.650 4911
8.900 9.425 8.952 9.351
Procjena prisutnog stanovnistva, v hilj., sredina godine lako BDP biljezi blagi rast, ostali pokazatelji poput zaposlenosti i stepena investiranja na nivou Kantona
P e e 2338 2.338 2.338 2.337 bilieze pad za period 2010 - 2013. godine. Tako je zaposlenost je pala za 1%, dok je stopa investiranja
437 439 441 443 pala ¢ak za 2,6%. Od osnovnih makroekonomskih pokazatelja jedino je produktivnost mjerena odnosom
1,9558 1,9558 1.9558 1.9558 BDP-a i broja zaposlenih biljezila, za analizirani period, rast od 3,1%.
1,4769 1,4061 1,5227 1,4736
Tabela 5. BDP/pc, u odnosu na prisutno stanovnistvo!, tekuée cijene Ostvareni BDP po stanovniku Kantona Sarajevo koji iznosi 13.779 KM je 1,9 puta iznad prosjecno
ostavrenog BDP/pc u FBiH.

Visina ostvarenog BDP/pc, Kanton Sarajevo moze svrstati u grupu zemalja sa gornjim srednjim prinodom, Ciji se BDP/pc, prema kriteriima Svjetske banke, krecu u rasponu od 1.045 do 12.746
tekucih USD. Da se podsjetimo da prema podacima Svjetke Bamke, u 2012. godini, od rangiranih 205 zemalja, najveci BDP/pc ima Monako, 163.026 tekucih USD, a najnizi BDP/pc je u Somaliji,
145 USD .2

! Procjenjeni BDP BiH za 2013.godinu iznosi 26.282 mil.KM
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1.2. Pozicija Kantona Sarajevo u Federaciji Bosne i Hercegovine

Kantoni BDP v hilj.KM Stanovnistvo (prisutno) BDP/PC u KM BDP/PC u KM
FBiH = 100 15.500 |
13.500 =2010 m2013
1.183.413  1.260.072 = 287.869 = 287.621 4111  4.38] 11 500
204.698 213.113 39.520 38960 5180 5470 757 7546 o o0 |
2494762  2.585.964 499047 498.911 4999 5183 73,1 7146 '
2270.873  2.416.828 400.126 398.655 5675 6062 830 838 7-500 1
211.095 219.878 32.93] 32.428 6410 6780 937 937 5.500 - =l = gmm | | N
1.215.397  1.302.357 254572  253.149 4774 5145 698 71,1 asoo s =g S Sl S S =M S = =l =
1.809.663  1.860.509 = 225268 = 224388 8033 8291 1174 1144 5 § & & £ § & & & 5 =&
neretvanski o < ER g 2 3 g < 5§ §
463.770 524.325 81.433 81.570 5695 6428 832 888 5 : £ B o 5 2 3
5.738.590 6.099.375 436.572 442,669 13145 13779 1921 1904 g g 7 T £ =
G 399802 431.300 80.322 78.849 4977 5470 728 7546 @ g g
15.992.063 = 16913721  2.337.660 = 2.337.200 = 6.841 | 7.237 1000 = 100,0 . T
Tabela 6. BDP i BDP/pc kantona u Federaciii BiH Graf 1. BDP/pc kantona v Federaciji BiH

Kanton Sarajevo, povrsinom od 1.276,9 km2jedan je od manjih kantona na podrucju Federacije BiH (povrsina 26.109,7 km?2), zauzima svega 4,9% teritorije Federacije BiH. Kanton Sarajevo sa 18,9%
stanovnistva Federacije ostvaruje 36,2% ukupnog BDP-a Federacije. Istovremeno, najmnogoljudniji kanton u FBiH, Tuzlanski kanton, sa 21,3% stanovnistva generira 15,3% BDP Federacije. BDP/pc,
kao ekonomski indikator razvijenosti, koji iskazuje ostvareni BDP po stanovniku, jedino je u Kantonu Sarajevo i u Hercegovacko-neretvanskom kantonu iznad prosjecnog BDP/pc u FBiH koji iznosi
7.237 KM.

Kantoni BDP/pc Federacija BiH = 100 Indeks

(KM) _Broj razvije Indeks razvienosti kantona u FBiH, 2013
ucenika nosti

na 1000 160,04
stan. 140:0 o
120,01

144 499 121 5470  -388 772 94,6 933 756 -539 57,4 10 60.0 -
| Tuzlanski | 16,2 55,1 124 5.183 -4,9 86,9 83,8 95,7 71,6 1682 101,2 40,0
20,0+

Zenicko-dobojski 17,2 50,8 133 6.062 -16,8 92,4 92,8 102,3 83,8 89,7 92,2
Bosansko-podrinjski 19.3 37,1 102 6.780 21,7 103,6 121,7 78,3 93,7 57,7 21,0
Srednjbosanski 15,4 51,7 146 5.145 25,8 82,7 90,9 112,6 71,1 34,2 78,3

20,8 41,1 131 8.291 -162 | 1118 113,3 100,7 114,6 94,2 106,9

Zapadno- 19,9 39,3 161 6.428 83 1067 1171 124,1 88,8 1454 116,4 &F

hercegovaéki N

Kanton Sarajevo 27.8 37,1 125 13.779 -10,3 | 1491 121,7 95,8 190,4  132,6 137.9
m 11,9 50,4 106 5.470 -32,0 63,8 93,8 81,2 75,6 9,7 60,9 9

18,6 47,4 130 7.237 153 100,0 100,0 100,0 1000 1000 100,0
Tabela 7. Indeks razvijenosti kantona v FBiH

0,0-

NW N oo v M

Graf 2. Indeks razvijenosti kantona v Federaciji BiH

Ovo svakako upucuje na velike ekonomske disparitete u razvijenosti kantona u Federaciji BiH. Na disperitete ukazuje i indesk razvijenosti, koji osim BDP/pc sublimira druge socio-ekonomske
pokazatelje: stepen zaposlenosti stanovnistva, stopu nezaposlenosti, uCenike srednjin i osnovnih Skola i indeks odsutnog stanovnistva (koji ukazuje na relativan broj odsutnog stanovnistva kantona

2 The World Development Indicators, The World Bank
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U odnosu na prosjek Federacije). Prema indesku razvijenosti, osim Kantona Sarajevos jos su fri kantona iznad prosjecne razvijenosti Federacije: Zapadno-hercegovacki kanton, Hercegovacko-
neretvanski i Tuzlanski kanton. Prema navedenim pokazateljima, Kanton Sarajevo na podrucju Federacije Bosne i Hercegovine se pokazuje kao znacajno podrucje koncentracije ekonomskih
potencijala (stanovnistvo, zaposlenost, nezaposlenost), kao i efekata razvijenosti.

1.3. Komparativha analiza BDP-a Kantona Sarajevo i odabranih EU regija

NUTS-2 Regija I ET BDP per capita U cilju reolnog pozicioniranja i procjene nivoa razvijenosti Kantona Sarajevo, dace se i poredenje razvijenosti
7 EU-27 Kantona Sarajevo sa odabranim regijama EU preko BDP/pc.
Regije sa najvisim nivoom BDP-a siepEle Analiza podataka® EUROSTAT-a (EU27=100) za 20115 pokazuje da Kanton Sarajevo ima daleko najnizi nivo BDP-
I Inner London Ujedinjeno Kralievstvo 80.400 32] a u poredenju sa grupama regija iz kategorije NUTS 2 i fo onima sa najvisim BDP-om po glavi stanovnika i
71 Luxembourg Luksemburg 66.700 266 grupom sa najnizim vrijednostima BDP-a po stanovniku.
n Bruxelles-Cap., Brussels Hfdst. Belgija 55.600 222
I 1| Hamburg Njemacka 50.700 202 Od deset regiona iz grupe sa najnizim vrilednostima za BDP, najnize je rangirana regija Severozapaden u
I 1 Bratislavsky kraj Slovacka 46.600 186 Bugarskoj sa 7.200 eura po glavi stanovnika i nalazi se na 29% od prosjeka EU 27. Kanton Sarajevo se sa 6.776
I3 fle de France Francuska 45.600 182 eura po glavi stanovnika nalazi na 27% od prosjeka EU 27 i rangiran je na nize od najslabije rangirane regije
Groningen Holandija 45.600 182 Severozapaden.
I I Stockholm Svedska 43.300 173
LR Praha Ceska Republika 42.900 171 Dakle, Sarajevski kanton, iako lider u Federaciji i BiH, u odnosu na zemlje EU regiona je najnize rangirana regija.
Ll Oberbayern Njemacka 42.200 168
Regije sa najnizim nivoom BDP-a
.l Severozapaden Bugarska 7.200 29
I ] Nord-Est Rumunija 7.200 29
I <l Severen fsentralen Bugarska 7.800 31
I Yuzhen tsentralen Bugarska 8.100 32
I 3 Sud-Vest Oltenia Rumunija 9.300 37
I} Severoiztochen Bugarska 9.400 38
Yugoiztochen Bugarska 9.500 38
LGl Sud-Est Rumunija 9.900 39
I ) Eszak-Magyarorszdg Madarska 10.000 40
Ll Sud-Muntenia Rumunija 10.000 40
Kanton Sarajevo Bosna i Hercegovina 6.776 27
Tabela 8. Rang NUTS 2 regija, na bazi BDP-a po glavi stnovnika (2011. godina)

3 Izvor: Socio-ekonomski pokazatelji u FBiH, Federalni zavod za programiranje razvoja
4|zvor: EUROSTAT
57a 2011. godinu su dostupni uporedivi podaci
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2.  Struktura privrede Kantona Sarajevo

2.1. Struktura BDP prema djelatnostima

Struktura BDP se daje prema podrucjima klasifikacije djelatnosti BiH 2010 (KD BiH 2010), koja se primjenjuje od 31.12.2010. godine kao rezultat revizile dotadasnje klasifikacije djelatnosti (klasifikacija
NACE Rev.1.1.) u kontekstu promjena u strukturi ekonomije i stvaranja novih djelatnosti i novih proizvoda. KD BiH 2010 u osnovi je standard preuzet od evropskih standarda ¢ime se osigurava
uporedivost bh podataka na evropskom i svjetskom nivou i u cjelosti je uskladena sa evropskom klasifikacijom djelatnosti NACE Rev. 2.

Uskladivanje strukture BDP prema KD BiH 2010 uradeno je od 2010. godine, tako da se daje uporedni pregled od 2010. do 2013. godine.

Strukturu BDP-a Kantona Sarajevo odlikuje slicna struktura BDP-a kao sto je u Federaciji BiH, gdje je najznacajnija djelatnost frgovina (G). Udio ove djelatnosti u BDV-u sarajevskog kantona za
posmatrani period kre¢e se oko 15%.

Graf 3. Struktura BDV Kanton Sarajevo, 2013 Graf 4 . Struktura BDV FBiH, 2013.
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[UFPIM(-) |
Bruto dodana vrijednost,
bazne/bazi¢ne cijene
Porezi na proizvode i usluge i
uvoz minus subvencije na
proizvode (+
Bruto domadi proizvod (BDP)

u trZiSnim cijenama

KD 2010 ‘ Bruto dodana vrijednost u tekuéim cijenama v 000 KM

2010 2011 2012 2013
57.636 57.088 57.932 64.778
7.326 6.890 6.098 4.179
420.063 423.237 439.567 441.428
434.717 438.493 444142 497.848
73.267 74.806 78.767 74.181
161.187 159.944 164.140 188.587
874.318 881.908 910.136 930.395
307.720 310.538 319.640 328.590
90.362 90.061 94.012 93.510
600.788 605.328 625.560 641.508
499.680 502.963 520.876 518.221
53.242 54.135 56.407 51.195
244223 247.052 254.594 268.514
63.498 64.962 64.538 72.091
412.737 414.379 428.390 429.936
263.762 266.246 275.429 277.395
266.203 268.706 278.986 285.231
53.729 54.627 62.506 57.464
4.884.458 4.921.363 5.081.720 5.225.051
140.190 148.094 1563.550 155.556
4.744.268 4.773.269 4.928.170 5.069.495
994.322 1.041.790 1.079.535 1.029.880
5.738.590 5.815.059 6.007.705 6.099.375

Tabela 9. Bruto domaci proizvod i Bruto dodana vrijednost prema KD 2010 v Kantonu Sarajevo

Struktura % Indeks stopa rasta
2013/ 2010-2013
2010 2011 2012 2013 2010

1,0 1,0 1,0 1,1 112,4 4,0
0.1 0.1 0.1 0.1 57,0 -17,1
7.3 7.3 7.3 7.2 105,1 1,7
7.6 7.5 7.4 8.2 114,5 4,6
1,3 1,3 1,3 1,2 101,2 0,4
2,8 2,8 2,7 3.1 117.0 5.4
15,2 15,2 15,1 15,3 106,4 2,1
54 5.3 5.3 5.4 106,8 2,2
1,6 1,5 1,6 1,5 103,5 1,2
10,5 10,4 10,4 10,5 106,8 2,2
8,7 8,6 8.7 8,5 103.,7 1,2
0.9 0.9 0,9 0.8 96,2 -1,3
4,3 4,2 4,2 4,4 109,9 3.2
1.1 1.1 1,1 1,2 113,5 4,3
7.2 7.1 7.1 7.0 104,2 1,4
4,6 4,6 4,6 4,5 105,2 1.7
4,6 4,6 4,6 4,7 107,1 2.3
0,9 0,9 1.0 0,9 107.0 2.3
85,1 84,6 84,6 85,7 107.0 2.3
2,4 2,5 2,6 2,6 111,0 3.5
82,7 82,1 82,0 83,1 106,9 2,2
17.3 17.9 18,0 16,9 103,6 1,2
100,0 100,0 100,0 100,0 106,3 2,1

Drugu najznacajniju djelatnost u strukturi BDP-a sarajevskog kantona, €ine informacije i komunikacije (J) oko 10%. Djelatnosti se prema ucescu u strukturi BDP mogu rangirati na slijedeci nacin:

Tabela 10. Rangiranje djelatnosti prema uéeséu v BDP, 2013

G Trgovina 15,3 1
J Informacije i komunikacije 10,5 2
K Finasijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja 8.5 3
D Proizvodnja i snabdjevanje elekfricnom energijom 8,2 4
C Preradivacka industrija 7.2 5

U 2013. godini sektor preradivacke industrije biljezi blagi porast po stopi 0,4%, $to je nedovoljno u odnosu na
ocCekivane rezultate, obzirom da je ovaj sektor u velikoj mjeri izvozno orijentiran. Pozitivnim trendovima u
globalnim ekonomskim kretanjima, povecala se i potfraznja za proizvodima koji se proizvode na teritoriju
Kantona, u inostranstvu u 2013. godini, $to se pozitivno odrazilo na vecinu grana preradivacke industrije.
Trgovina kao najznacajnija djelatnost u strukturi BDP-a i u 2013. godini zabiljezila je porast u odnosu na 2012.
godinu za 2,2%.
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Graf 5. BDP po djelatnostima, indeksi 2013/2012

2.2. Strukiura zaposlenosti po djelatnostima

Poljoprivreda, Sumarstvo iribolov, proizvodnja i snabdijevanje elektricnom energijom, plinom i parom, najznacajnije su
povecali udio u BDP u 2013. godini, a pozitivan trend povecanja udjela u BDP-u su imali gradevinarstvo i djelatnosti
vezane za umjetnost, zabavu i rekreaciju. Do pada u relativnom ucescu u 2013. godini je doslo u snabdijevanju vodom
i uklanjanjem otpadnih voda, upravljanje ofpadom i sanacija okolisa.

Gradevinarstvo (F) biljezi rast u odnosu na prethodnu godinu. Gradevinski sektor u Kantonu nakon duboke ekonomske
krize, u 2013. godini biljezi znaCajan oporavak.

KD 2010 XI112013
zaposleni
___broj | % |
Y 889 0.7
B | 140 0,1
12.155 9.8
D | 2,011 1,6
. E | 2.433 2,0
. F | 6.370 5.2
23.909 19,4
. H 7.429 6.0
[ 5.697 46
6.971 5.6
K 5.457 4,4
L 871 0.7
M 6.584 53
N 2.615 2,1
. o | 15.318 12,4
P 9.718 7.9
- 8.966 7.3
. R | 1.658 1.3
s 2.501 2,0
00 | 1.805 1,5
123.497 100,0
Tabela 11. Broj i struktura zaposlenih po KD

XI1 2009
zaposleni
___broj % |

Y 1.311 1,1
B |

131 0,1
. b | 14.254 11,9
. E | 3.110 2,6
. F | 7.854 6.6
22.332 18,7
. H 5.245 4,4
| 10.005 8,4
5.137 43
K 7.459 62
L 13.846 11,6
M 9.600 8.0
N 9.119 7.6
o | 7.443 6.2
[ R

Q| 786 0.7
00 1.829 1,5
e

.

| Ukupno | 119.461 100,0
Tabela 12 . Broj i struktura zaposlenih po SKD

Zaposlenost je svakako jedan od najvaznijih indikatora i razvijenosti i strukture privrede, to je
socijalna i ekonomska kategorija i na visedimenzionalan nacin ukazuje na nivo razvijenosti.
Na podrucju Kantona Sarajevo koncem 2013.godine bilo je 123.497 zaposlenih. Preko 41%
ukupno zaposlenih u Kantonu Sarajevo koncentrisano je u tri podrucja: tfrgovinu, javnu upravu
i odbranu, obavezno socijalno osiguranje i preradivacku industriju.

Dakle, prema koncentraciji radnih mjeta, djelatnosti se mogu rangirati ne slijedeci nacin:

Podruéja KD BiH 2010 Ucesée u ukupnoj m

zaposlenosti (%
O lJavna uprava i odbrana; obavezno socijalno
osiguranje

G Trgovina na veliko i malo 19,4 1
12,4 2

C Preradivacka industrija 9.8 3
7.9 4
Q Djelatnosti zdravstvene i socijalne zastite 7.3 5

Tabela 13. Rangiranje djelatnosti prema zaposlenosti u 2013.
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2.3. Strukiura registriranih poslovnih subjekata

- ———————————————————1 Na sfrukturu privrede Kantona svakako ukazuje i struktura registriranih poslovnih subjekata, koiji
KD 2010 Prlgvna .Pz.?lc?vne Obrt Ukulpno' Prlgvna .Pz.?lcgvne Obrt Uk"lp"°, obuhvataju pravne i fiziCke osobe osnovane u skladu sa zakonom prema preteznoj djelatnosti, te
e ‘em';:veuu 2:;1.2‘;(?; e ‘em';:veuu 23;1.‘:;(?; tijela drzavne vlasti, tijela drzavne uprave i tijela lokalne samouprave i uprave.
Struktura (% e . . . . N
Prema statistickom registru, u Kantonu Sarajevo na kraju 2013. godine bilo je 32.998 poslovna

| A 85 17 471 573 0.6 0.3 3.9 1.7 , > , , , : = PN . e
B | 15 3 2 20 0,1 0,0 0,0 0,1 subjekata. sto predstavlja preko 25,6% svih poslovnih subjekata registriranin u FBIH kojih ima
974 259 1.703 2936 6.7 3,9 143 8,9 128.728. Od ukupno broja s.u.kgjeko.’ro su 14.437 (43,.9%) pravna lica, 6.575 (19,9%) jedinice u
[ D | 47 2 1 50 0.3 0.0 0.0 0.2 sastavu, a 11.950 (16,2%) su fiziCka lica (obrt).
| E | 50 43 4 97 0.3 0.7 0.0 03
. F 722 58 516 1.296 50 0.9 43 3,9 | U strukturi pravnih lica, kao i fizickih lica. najznacajnije su trgovina i usluzne djelatnosti, a u strukturi
3.988 3.359 2.637 9.984 27,6 51,1 22,1 30,3 | jedinica u sastavu dominira trgovina. Tako se djelatnosti svih poslovnih subjekata mogu rangirati
| H 386 224 1.686 2.296 2,7 3,4 14,1 70 | prema u&eséu u ukupnom broju poslovnih subjekata.
B 369 555 1.954 2.878 2,5 8,4 16,4 8,7
569 53 206 828 39 0.8 1.7 2,5
| K| 163 266 32 461 1,1 4,0 0.3 1,4
L 271 39 29 339 1,9 0.6 0.2 1,0
M 1.602 Al 265 2.658 1.1 1.4 8.1 8.1 Podruéja KD BiH 2010 Ucesée u ukupnom broju
| N | 430 169 240 839 30 2,6 2,0 2,5 poslovnih subjekata (%)
“ 312 115 0 427 2,2 1,7 0,0 1,3
B A A T 14 04 13
L o B 110 285 653 1,8 1,7 2,4 20 G Trgovina : 30.3 ]
-_ 980 559 77 1.609 6.8 8.4 0.6 4.9 S Ostale usluzne djelatnosti 14,0 2
L 2945 565 1.098 4608 20,3 8,6 9,2 14,0 © Lliseieclel lelicuil 8.9 3
0 0 1 1 0.0 0.0 0.0 0.0 I Djelatnost pruzanja smjestaja te priprema i usluzivanje 8.7 4
| v | 29 0 0 29 0.2 0,0 0,0 0,1 HENG - .
| Ukupno [IIREYVE 6575 11950 32998 1000 1000 100,0 100,0 (ol ST, el R UL G R Tea) . - 8,1 5
Tabela 14. Registrirani poslovni subjekti u Kantonu Sarajevo, 31.12.2013. Tabela 15. Rangiranje djelatnosti prema broju poslovnih subjekata, 2013.

2.4. Sektorska struktura privrede Kantona Sarajevo

Struktura privrede moze se analizirati na bazi djelatnosti na sektore: primarni i sekundarni, koji su realni, proizvodni sektor ekonomije, i tercijarni i kvartarni, koji su usluzni sektor.

Primarni sektor obuhvata sve one aktivnosti kod kojih se predmet rada nalazi na zemlji ili pod zemljom, tj. obuhvata ekstraktivne grane proizvodnje - poljoprivredu, Sumarstvo, ribarstvo, rudarstvo i
vadenje mineralnih sirovina. |, pored opadanja znacenja primarnog sektora u bruto domacem proizvodu razvijenih zemalja, on i dalje snazno odreduje gospodarski razvitak velikoga broja
zemalja u razvoju i zemalja u tranziciji. Naime, oko sredine devedesetih godina, samo je poljoprivreda uposljavala gotovo polovicu svijetske radne snage. Broj zaposlenih u poljoprivredi znatno je
varirao od 3% u SAD, preko 9% u Europi, do oko 60% radnoaktivnog stanovnistva u azijskim i africkim zemljama.

Sekundarni sektor obuhvata sve preradivacke djelatnosti, pa se Cesto naziva i preradivackim sektorom, a Cine ga preradivacka industrija, opskrba elektricnom energijom, plinom i vodom,
gradevinarstvo.

Tercijarni sektor Cine sve one djelatnosti koje se bave pruzanjem tzv. klasi¢nih ili fradicionalnih gospodarskih usluga (trgovina na veliko i malo, hoteli i restorani, prijevoz skladistenje i veze), a koje su
neposredno vezane uz privredivanje, odnosno omogucuju i olakSavaju podijelu rada. Znacenje tercijarnog sektora zasnovanog na klasiCnim uslugama mnogo je vece u tfranzicijskim zemljoma
nego zemljama s razvijenim gospodarstvom, sto je jos jedan od pokazatelja neefikasnosti intelektualnog kapitala u tranzicijskim drzavama. Naime, udio klasicnih usluga u usluznom sektoru
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razvijenih zemalja procjenjuje se na oko 30%, a u franzicijskim zemljoma i do dva puta vise. Prema pokazateljima EUROSTAT-a tercijarni sektor danas zaposljava vise od polovice europskog
stanovnistva.

Bitno je istaci da je rast klasicnih usluga u usluznom sektoru, ali i u bruto domac¢em proizvodu, ponovo u porastu u tranzicijskim zemljoma u odnosu na predtranzicijsko razdoblje, $to takoder
upucuje na negativan trend razvitka tih zemalja.

Kvartarni sektor obuhvata djelatnosti koje proizvode znanje ili razvijaju kvalitetu ljudskog faktora (obrazovanje, zdravstvena zastita i socijalna skrb, i ostale drustvene, socijalne i osobne usluzne

djelatnosti) Zadaca kvartarnog sektora, konkretno usluga koje pruza, istiCe znacenje kreiranja usluga sa svrhom promijeniti i unaprijediti na neki nacin primatelja usluge. Opcenito, usluge
kvartarnog sektora Cine drustvenu infrastrukturu. Za uslugama obrazovanja, kulture, zdravstva, komunalnim i stambenim uslugama nikada nece prestati potraznja.

U novije vrijieme podijela usluznog sektora na tercijarni i kvartarni nije zadovoljavajuc¢a. Naime, buduci da su usluge Siroko podrucje aktivnosti (obuhvacaju trgovinu, fransport, turizam, financije,

rekreaciju, obrazovanije, zdravstvo i sl.) i zbog njihova velikog znacenja u bruto domacem proizvodu (procenjuje se da usluge u BDP gospodarski razvijenin zemalja sudjeluju s vise od 60%, a u BDP

tranzicijskih zemalja s oko 40%), uCinjena je dalja podijela, po kojoj se usluzni sektor dijeli na tercijarni, kvartarni i kvintarni sektor.

Kvintarni sektor Cine poslovne usluge i poslovi drzavne uprave. Usluge kvintarnog sektora (obuhvata financijsko posredovanje, poslovanje nekretninama, iznajmljivanje i poslovne usluge, javnu

upravu, obranu i obavezno socijalno osiguranje), sudjeluju u stvaranju “neopipljivin roba”, pri Cemu je najznacajnija informacija. Pojasnjenje rasta uloge kvintarnog sektora proizilazi iz indirekine
pofraznje tvrtki, odnosno iz povecanja znacenja intelektualnog kapitala. Kvintarni  sektor, dakle, c&ine sve djelatnosti  koje pruzaju moderne poslovne  usluge.
Sto je zemlja gospodarski razvijenija, uodljivija je razdioba tercijarnog sektora na: tercijami sektor u uzem smislu, kvartarni i kvinarni (kvintarni) sektor.

U ovoj studiji zadrza¢emo se na podieli djelatnosti na Cetiri sektora, ali je pitanje uloge kvintarnog sektora u Kantonu Sarajevo zadaca daljih istrazivanja i analiza.

2.4.1. Sektorska struktura BDV (Bruto dodane vrijednosti)

Ekonomska aktivnost mjerena BDV-om, ukazuje kako primarni sektor u BDV-u (2013. godine) Kantona Sarajevo uzima udio od 1,32 % i nije se znacajnije mjenjao u periodu 2010. — 2013. godine.

Znacenje primarnog sektora za privredni razvoj tranzicijskin zemalja ponovo raste i zbog toga sto su u tranzicijskom razdoblju, izuzevsi Madarsku i Bugarsku, sve postale neto uvoznice hrane, a

Europska unija je zahvaljujuci razvienom agrarnom protekcionizmu, povecala svoju proizvodnju i tamo gdje nema komparativnih prednosti. Udio primarnoga sektora u bruto domacem proizvodu

pojedinih zemalja znatno varira, pa se njegov udio u zemljama s razvijenim ekonomijama procjenjuje na oko 5%, a u tranzicijskim je zemljama u prosjeku veci dva do tri puta.

Sekundarni sektor zauzima oko 23% u toku posmatranog perioda, tercijarni (49,6%) i kvartarni (26,61%) udjela u BDV-u Kantona Sarajevo.

= Pmarni

m Sekundmi
Tercijarni

m Kvartarni

Graf 6. Struktura BDV-a Kantona Sarajevo 201
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Dakle, realni, proizvodni sektor u strukturi BDV Kantona Sarajevo generira 24,33% ukupnog BDV, a usluzni sektor uCestvuje sa 75% u ukupnom BDV.

Udio primarnih djelatnosti u Kantonu Sarajevo znacajno se razlike od stukture BDV-a BiH gdje primarni
sektor Cini ¢ak 8,1% BDV-a. Prema procjenama za 2013. godinué, od analiziranih zemalja u regionu
najveci udio primarnog sektora je u Makedoniji (10,1%), Srbiji (7,2%), a najnizi u Sloveniji (2,8%), Crnoj Gori
(0,8%) i Austriji (1,4%).

Sektori BiH Hrvatska Makedonija

Crna
Gora
0.8

Srbija  Slovenija Austrija

Pimarni 8,1 5 10,2

W 26,4 25,8 27,5 11,3 31.8 28,9 29,8

Udio sekundarnog sektora najnizi je u Crnoj Gori (11,3%), a najvisi u Srbiji (31,8%), dok je udio tercijarnog
w 529 Lzl 223 &7 02 o83 S sektora najvisi je u Crnoj Gori (87,9%), a najnizi u Srbiji (60,3%). Slovenija i Austrija imaju slican nivo udjela
Tabela 16. BDP prema strukturi djelatnosti 2013. (%) tercijarnih djelatnosti u BDV-u i krece se oko 68% Udio sekundarnog sektora u bruto domacem proizvodu

zemalja s razvijenim gospodarstvima u stalnom je opadanju i procjenjuje se na oko 25%, a njegov je udio
u tranzicijskim zemljama u odnosu na predtranzicijsko razdoblje takoder u opadaniju.

Za vecinu tranzicijskin zemalja jedna od osnovnih karakteristika jeste da su u tokom procesa restrukturiranja privrede dozivjele velike strukturne promjene u znacenju pojedinih sektora u ukupnoj
proizvodniji i zaposlenosti. Tako se sve vise smanjuje udio primarnog i sekundarnog sektora (djelatnosti ponajvise materijalne proizvodnje), a raste znacaj tercijarnog sektora (usluga).

Zanimljivo je da se intenzivnija deagrarizacija odvijala u zemljama koje su imale manji udio zaposlenih u poljopriviednom sektoru (na primjer u Ceskoj Republici, Hrvatskoj, Madarskoj, Slovackoj i
Sloveniji), dok je pad udjela poljoprivrednog sektora bio blazi u prvredama s vecim
udjelom poljoprivrednog sektora (Poljska).”

Kanton Sargjevo ima visok udio usluznog sektora (lll i V), sto se moze tumaciti i 32
ulogom i funkcijama glavnog Grada drzave BiH koji je u Kantonu Sarajevo, ali nikako
strukturom privrede koja je odraz razvijenosti.

A

28 1 mB,CD,E

Osim toga, podsjetimo se da je prosjeCna proizvodnost rada u usluznim djelatnostima
niza nego kod ostalih djelatnosti i da mora implicirati dominaciju usluznoga sektora u 20 - G H, 1

21. stoljecu, ali i znacajno nize stope rasta BDP-a. Zbog toga se kao strateski razvojni 16 m)J

cilj zemalja u tranziciju postavlja restrukturiranje unutar sekundarnog sektfora, i to K

ozivljavanjem klju¢nih tvrtki, odnosno znacajnijim ulaganjima u  proizvodnju i 12 - .l

infrastrukturne sustave, kako bi se stvorile osnovne, a ne samo zakonske pretpostavke g

za razvitak malog i srednjeg poduzetnistva i sukladno s fime osigurale vise stope rasta I I B M, N

bruto domacega proizvoda. 4 - H mO,P,Q
0 - ER,S,T,U

Vrijedno je paznje komparirati struktura BDV Kantona Sargjevo sa susjedima
Zapadnog Balkana.

Zagrebacka Zupanija Zapadna Slovenija Beograd Kanton Sarajevo

Primarni sektor, koji Cine poljoprivreda, Sumarstvo iribarstvo, ima znacajan udio
u strukturi BDV u Zagrebackoj zupaniji i u regiji Beograd oko 5,5%, dok je slican
udio ove grupe djelatnosti u Kantonu Sarajevo i regiji Zapadna Slovenija
(1.5%).8 Sekundarni sektor najznacajniji udio u BDV-u c&ini u Zagrebackoj
zupaniji (30,3%), zatim u regiji Beograd (22%). Kantonu Sarajevo (19,48), te u
Zapadnoj Sloveniji (18,2%).

Graf 7. Struktura BDV-a pojedinih regija zemalja Zapadnog Balkana za 2011.(%)

6 The World Factbook (ISSN 1553-8133, CIA World Factbook), podaci koji se preuzimaju na bazi pokazatelja Svjetske
banke

7 Convergence Patterns and Switchover in Comparative Advantage , Structural Change and Economic
Dynamics, Vol. 12, No. 4, 2001, pp. 399-423, Michael Landesmann & Robert Stehrer

8 Komparativna analiza je uradena na bazi raspolozivih pokazatelja republickin zavoda za statistiku Slovenije,
Hrvatske, Srbije i Federacije BiH za 2011. godinu.
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Djelatnosti koje pripadaju tercijarnom, usluznom sektoru najveci doprinos BDV-u u svim andliziranim regijoma i kreCe se izmedu 22,6% u Zapadnoj Sloveniji do 26,7% u Zagrebackoj zupaniji. Od
djelatnosti koje Cine kvartarni sektor najveci udio je u BDV-u Cini Kanton Sarajevo gdje je u sklopu ovog sektora javna uprava sa (8,24%).

24.2. Sektorska struktura zaposlenosti

U cilju sagledavanja promjena u sektorskoj strukturi zaposlenih, data je struktura i za 2009. godinu na temelju strukture zaposlenosti prema SKD, sto daje uporedivost strukture sektora. U 2013.
godini, najvise je zaposlenih u tercijarnom sekforu (40,8%) i u kvartarnom sektoru (39,8%).

Sektori Broj Struktura (%) Indeks
L B s
1.442 1.029 1.2 0.8 71,4 = olg 1856

25218 22.969 21,1 18,6 91,1

50.178 50.334 42,0 40,8 100,3 .

21 21,1
42.623 49.165 35,7 39.8 115,3 o~
119.461 123.497 100 100 103,4 CIRCR i A
0% 2006 4004 6% BO%% 100%
Tabela 17. Zaposleni prema sektorima, X1l 2009 i XIl 2013 godine
Graf 8. Sektorska struktura zaposlenih (%)
U odnosu na 2009. godinu znacajno se smanijilo u¢esce zaposlenin u primarnom (indeks 71,4) i sekundarnom sektoru (indeks 91,1). Kvartarni sektor biljezi povecanje za preko 15%.
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24.3. Sektorska struktura registriranih poslovnih subjekata

Slika velic¢ine ekonomije Kantona Sarajevo prezentira se i na temelju registriranin poslovnih subjekata, a kretanja broja poslovnih subjekata u vremenu opcenito ukazuje na dinamicnost privrede.

U 2013. godini dolazi do znacajnog povecanja poslovnih subjekata kvartarnog sektora, sa 19,9% u 2009. na 34,1% ucesc¢a u ukpnom broju subjekata (indeks 189,7). U tercijarnom sektoru
registrirano je smanjenje poslovnih subjekata sa 64,4% u 2009. na 50,9% ucesca u ukupnom u 2013 godini (indeks 86,7).

Broj registrovanih poslovnih subjekata u odnosu na 1.000 stanovnika indikator je dinamicnosti privrede i ekonomske aktivnosti stanovnistva, i povecan je sa 71,1 u 2009. na 74,5 subjekata/1.000
stanovnika. Sa ovog aspekta moze se govoriti o relativno dinamicnoj privrednoj strukturi Kantona Sarajevo, ali u pravcu nepovoljinog odnosa jer dolazi do povecanja ovog indikatota u IV sektoru,
a znacajnog smanjenja subjekata u lll sektoru (i u apsolutnom irelativnom odnosu).

Sektori Pravna lica Poslovne Ukupno Broj subjekata
jedinice u poslovni na 1.000 . Elpllmillmv
sastavu subjekti stanovnika Sektort:

I 100 20 473 593 1.3 -

Il 1.793 362 2.224 4379 9.9 —

Il 5.746 4.496 6.544 16.786 37,9 .y
\ 6.834 1.697 2.709 11.240 25,4
ukupno 14.473 6.575 11.950 32.998 74,5
I 81 22 349 452 1.1

I 1.718 333 2.258 4.309 10,2 2

Il 6.459 3.971 8.929 19.359 45,7 =

v 3.539 1.244 1.199 5.982 14,1 ™
ukupno 11.797 5.570 12.735 30.102 711
- 123,5 90,9 135,5 131,2 125,6
I S 104,4 108,7 98.5 101,6 97,3

g g 89,0 113,2 73,3 86,7 83,0 Graf 9. Sektorska struktura poslovnih subjekata (%)
= S 193,1 136,4 2259 187.9 179.8
122,7 118,0 93.8 109.6 104,9
Tabela 18. Registrirani poslovni subjekti prema sektorima, 2009 i 2013
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24.4. Komparativha analiza sektorske strukture

Uporednom analizom sektorske strukture privrede mjerene bruto dodanom vrijednoscu, zaposlenim i brojem poslovnih subjekata, moze se doci do globalne ocjene produktivnosti sektora kao i do
efikasnosti poslovnih subjekata.

Sektori BDV Zaposleni (%) Poslovni BDV/zaposleni po BDV/poslovni subjekt po
(%) subjekti (%) sektorima (KM) sektorima (KM)
1,3 0.8 1,8 67,0 116,3
o 23,0 18,6 13,3 52,3 274,5
om 49,1 40,8 50,9 50,9 152,7
26,6 39,8 34,1 28,3 123,7
| Ukupno | 100,0 100 100,0 423 158,3

Tabela 19. Komparativni pregled sektorske strukture BDV, zaposlenosti i poslovnih subjekata, 2013.

BDV/zaposlen po sektorima, BDV/poslovni subjekt po sektorima,
20 0 2013.(KM) 30C.0 2013 (KM)
. 250.0
- 200,0
10,0 — 150.0
— w0y =
20.0 — —
— SC.0 —
0:0 T E T T T T 1 E-!D r E i i
I 11 I v 1 I I
Graf 10. Opéa produktivnost sektora Graf 11. Opéa efikasnost sektora

Primarni sektor pokazuje najvecu produktivnost mjerenu ostvarenim BDV po zaposlenom, a kvartarni sektor najnizu globalnu produktivnost. Najvecu efikasnost mjerenu ostvarenim BDV po
poslovnom subjektu pokazuju subjekti iz sekundarnog sektora.

Dakle, strukturu privrede Kantona Sarajevo, sa jedne strane, karakteriSe struktura koja odgovara razvijenoj privredi zbog visokog ucesca usluznih djelatnosti. No, opca produktivnost i neefikasnost
usluznog sektora ukazuje na nuzne promjene strukture i to u pravcu jacanja realnog sektora privrede.
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3. Nivo razviienosti opc¢ina u Kantona Saraievo

3.1. Bruto drustveni proizvod

U cilju ocjene ekonomske razvijenosti opcina i odnosa opcina unutar Kantona, uradena je procjena BDP na nivou opcina. Drustveni bruto proizvod je procjenjen na temelju zaposlenosti i
prosjecnih plac¢a, te moze moze posluziti za sagledavanje odnosa opcina unutar Kantona Sarajevo.

U tekuéim cijenama 000. KM Stopa rasta Indeks
2010-2013 2013/2010

Opcina

Stari grad 11,8 11,8

36,2 36,4 36,4 36,7

677.154 686.758 696.894 708.137 24,2 24,0 24,1 24,0
2078214 2113937  2.185002  2.235.422 25 107, 145 144 14,5 143
1388739 1393870  1.448058  1.463.150 18 105,4 7.3 7.4 7.2 7.1
834695 840276 869315 875260 16 104,9 o o o2 >
4978.802  5034.841  5.199.269  5.281.969 2,0 106,1 s 10 10 1 1
LT 417769 427.407 434.357 436.105 1,4 104,4 0.2 0.2 0.2 0.2
126.823 130.839 133.372 136.626 25 107.7 1000 1000 1000 1000
142.890 147.121 161.607 164.683 48 1153 Tabela 21. U¢esce opéina v BDP Kantona Sarajevo (%)

L 50107 61.058 64.883 65.263 34 1104

13.199 13.793 14217 14.729 37 11,6

5738.590 5815059  6.007.705  6.099.375 2,1 106,3

L LE 15992063 16.489.083  16.554.140 16.913.721 1.9 105,8

Tabela 20. BDP po opéinama

Preko 60% ukupnog drustvenog proizvoda Kantona Sarajevo formira se na podrucju dvije gradske opcine: Centar i Novo Saragjevo.

Najveci BDP/pc ostvaren je u opcini Centar, koji je u cijelom periodu 2010-2013. posmatrano po godinama vecdi za preko 2 puta iznad prosjecno ostvarenog u Kantonu. Opcine koje ostvaruju
BDP/pc iznad prosjeka Kantona su i opcine Novo Sarajevo (1,4 puta) iStari Grad (1,2 puta).

Stranica 30



cedes bha

L llmadagrese zee figreeeee Shrises

Opcina

Stari Grad
Centar
Novo Sarajevo
Novi Grad
Grad Sarajevo

llidza
Vogosca
Hadzici
llijas
Trnovo

Kanton Sarajevo
FBiH

BDP/pc u KM

Stopa
rasta

Indeks

| 2013/2010

Tabela 22. BDP/pc u KM

3.2. Zaposlenost

Opcina

Stari Grad
Centar

Novo Sarajevo
Novi Grad

llidza

Vogosca
Hadzici

llijas

Trnovo

Kanton Sarajevo

Nivo BDP/pc po opc¢inama KS=100 (%)

Tabela 23. Nivo BDP/pc po opéinama KS=100

Opcina

Stari Grad

Prosjecan broj zaposlenih

2013

Stopa rasta
2009/2013

Indeks
2013/2009

Centar

Novo Sarajevo

Novi Grad

Grad Sarajevo

|[{e}Ze]

Vogosca

Hadziéi

llijas

Trnovo

Kanton Sarajevo

9.977 10.372 9.868 9.894 9.458
41.191 40.967  40.414 40.367 39.706 -0,9 96,4
22.980 24.697 | 24.749 25.400 23.452 0.5 102,1
20.259 22.108  21.855 22.294 22.223 2,3 109.7
94.407 98.144 96.886 97.955 94.839 0.1 100,5
15.538 17.986 18.406 17.813 17.477 3.0 112,5
3.521 3.998 4.251 4.065 3.926 28 11,5
3.724 3.900 3.862 3.694 3.891 1,1 104,5
2.048 2.204 2.286 2.306 2.401 4,1 117,2
294 314 377 432 328 28 11,6
119.532 126.546 @ 126.068 | 126.265 122.862 0.7 102,8

Tabela 24. Broj zaposlenih po opéinama i godinama

0,9%).

Na podrucju Kantona Sarajevo, krajem 2013.godine je 122.862 zaposlenih, sto je u odnosu
na 2009. godinu vise za 2,8%. Broj zaposlenih u periodu 2009-2013. rastao je po prosjecnoj
stopi 0,7%. U posmatranom periodu najvecu prosjecnu stopu rasta zaposlenosti ostvarila je
opcina llijas (4,1%). Negativne stope rasta ostvarile su opcine Stari Grad (-1,3%) i Centar (-

Najveca koncentracija radnih mjesta je u opcini Centar u kojoj radi preko 30% ukupno
zaposlenih Kantona, a najmanja je u opcini Trnovo. Cetiri opcine Centar, Novo Saragjevo,
Novi Grad i llidza generiraju preko 83% ukupno zaposleninh Kantona Saragjevo.
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Kvadlifikaciona struktura zaposlenih Kvadlifikaciona struktura zaposlenih

Stari Grad 8.006 Stari Grad
Centar 10.902  2.282 1.027 16292 3878 1436 303 1533 37.653 Centar
Novo Sarajevo 5.024 1.175 1.205 7.080  3.200 614 302 1360 19.960 Novo Sarajevo
Novi Grad 2.858 989 884 7.251 4.023 626 210 664 17.505 Novi Grad
Grad Sarajevo IVAREI NI YA 3.464 33429 12441 3.030 919 3.990 83.124 Grad Sarajevo
llidza 1.684 719 318 5.587 1.894 606 150 360 11.318 llidza
Vogoséa 522 230 150 1.161 615 50 79 106 2913 Vogosca
Hadziéi 446 204 106 1.668 317 207 140 108 3.196 Hadzici
llijas 280 176 60 559 268 117 183 103 1.746 llijas
Trnovo 35 14 15 70 33 5 1 15 188 Trnovo
(Gl 23923 6.238 4113 42474 15568 4015 1.472 4.682 102.485 Kanton Sarajevo

Tabela 25. Kvalifikaciona struktura zaposlenih v 2009. godini Tabela 26. Kvadlifikaciona struktura zaposlenih v 2009. (%)

Op¢éina Kvalifikaciona struktura zaposlenih Opdina Kvadlifikaciona struktura zaposlenih

Stari Grad 7.784 Stari Grad
Centar 11324 2363 974 15994 2753 1547 343 1541  36.839 Centar
Novo Sarajevo 5481 1059 1159 7783 2885 582 330 1201 20.480 Novo Sarajevo
Novi Grad 3200 923 783 7763 3840 812 216 536  18.073 Novi Grad
Sl el 22280 4756 3219 34294 10.667  3.269 979 3712 83.176 Grad Sarajevo

lidza 1847 725 570 6030 1647 592 136 354  11.901 lidza
Vogoséa 553 203 120 1332 523 46 44 133 2.954 Vogosca
Hadziéi 470 187 100 1684 349 231 116 148 3.285 Hadzici
llijas 304 148 61 562 269 56 128 109 1.637 Ilijas
Trnovo 37 14 12 99 32 5 1 14 214 Trnovo

Kanton Sarajevo EVERLA 6033 4082 44001 13.487 4.199 1.404  4.470 103.167 Kanton Sarajevo

Tabela 27. Kvalifikacion struktura zaposlenih v 2013. godini Tabela 28. Kvalifikaciona struktura zaposlenih v 2013. (%)

Sa stanovista kvalifikacione strukture zaposlenih po opc¢inama uoCava se da je najveci broj visoko obrazovanih u 2013. godini zaposleno u opcini Centar. Do povecanja visoko obrazovanih
zaposlenika u 2013. u odnosu na 2009. godinu iznad prosjeka Kantona Sarajevo doslo je u opcinama: Novi Grad, Novo Sarajevo, llidza i llijas.

Stranica 32



cedes bha

L llmadagrese zee figreeeee Shrises

Kvadlifikaciona struktura zaposlenih

Stari Grad

104,7 21,5 87.1 98.1 88,7 92,7

1039 1035 948 982 710 1077 1132
1091 901 962 1099 902 948 1093
1120 933 886 1071 955 1297 1029
1063 972 929 1026 857 1079 1065
MCICE 1097 1008 1792 1079 870 977 907
1059 83 800 1147 850 920 557
1054 917 943 1010 1101 11,6 829
ALEH s 1086 841 1017 1005 1004 479 699
1057 1000 800 1414 970 1000 1000
1066 967 992 1036 866 1046 954

Tabela 29. Kvalifikaciona struktura zaposlenih, indeks 2013/2009.

100,5
88,3
80,7
93.0
98.3

125,5

137.,0

105,8
8K
95,5

97.8
102,6
103,2
100,1
105,2
101.,4
102,8

93.8
113,8
100,7

3.3. Nezaposlenost

U Kantonu Sargjevo doslo je do smanjenja KV radnika (Indeks 2013/2009 je 86,63%), a u
opc¢inama Hadzic¢ii llijos doslo je do povecanja KV radnika, za 10%, odnosno 0,4%.

iznad prosjeka KS uvocava se da je dollo do povecanja zaposlenih sa NSS u opcinama
Centar, Novi Grad i Hadzi¢i (Indeksi se krecu od 107,7 % do 129,7%).

U opcini Centar u odnosu na 2009. godinu povecan je broj PK radnika za 13,2%.

UoCava se da je doslo do smanjenja PK radnika u 2013. godini u odnosu na 2009. godinu u
opc¢inama Stari Grad, llidza, Vogosca, Hadzicii llijas.

U odnosu na 2009., u 2013. godini, u dvije gradske opcine Stari grad i Centar doslo je do
blagog povecanja NK radnika, $to ih prema ovom parametru pozicionira iznad prosjeka KS,
kao i opcine Vogosca, Hadzi¢ii Trnovo.

Krajem 2013. godine na evidenciji nezaposlenih bilo je 72.493 lica koja su trazili posao, sto je vise za 9,3% nego 2009. godine, odnosno nezaposlenost je rasla prosjecno godisnje za 2,3%. Tokom
cijelog perioda 2009-2013. opcine Novi Grad i llidza u ukupnom broju nezaposlenih u Kantonu Sarajevo ucestvuju sa preko 40%.

U posmatranom periodu najveca stopa rasta nezaposlenosti je zabiljezena u opcini Trnovo i iznosi 5,1% (540 nezaposlenih), dok stopa nezaposlenosti u Novom Saragjevu iznosi 3,0% (2.034

nezaposlenih).

Indeks
2013/2009

Broj nezaposlenih (decembar) Stopa
rasta

2009/2013

Stari Grad

6.378 6.573 6.493 6.801

7270  7.596  7.697 8.023 7.949 2,3 109.3
8.029 8436  8.64]1 9.144 9.034 30 112,5
18.387  19.104  19.283 20257  20.162 2,3 109,7
40064 41709  42.114 44225  43.704 22 109,1
IR 10552 10855 11129 11.662  11.650 2,5 110,4
4930 5130 5217 5.458 5.441 2,5 110,4
5.271 5556  5.642 5.705 5.670 1.8 107.6
| llijas 5040  5.181 5.270 5.437 5.488 2,2 108,9
442 476 470 531 540 5,1 122,2
66299 68907  69.842 73018 72.493 2.3 1093

Tabela 30. Broj nezaposlenih po opéinama i godinama

Kvadlifikaciona struktura nezaposlenih

Stari Grad 793

2.193 1.747

1508 137 52 2422 1737 48 40 1805 7.949
1761 188 65 3065 2059 44 46  1.786 9.034
2228 253 124 6087 56444 111 100 5615  20.162
6290 671 287 13967 11.187 266 222 10814  43.704
DI 1024 133 95 3355 3274 70 116  3.583 11.650
457 53 33 1480 1533 20 26  1.839 5.441
245 23 15 1.36] 1.812 3 17 2194 5.670
CHEES 285 19 12 1146 1620 20 41 2345 5.488
30 2 9 102 131 1 265 540
8.331 901 451 21.411 19557 380 422 21040  72.493

Tabela 31.Kvalifikaciona struktura nezaposlenih 2013.
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Kvadlifikaciona struktura nezaposlenih

156,1 86,1 107,0 108,7 98.9 97.7 90,0 86,9

Stari Grad

160,1 907 867 1124 995 750 870 936
1698 900 903 1136 1033 831 780 948
1785 988 1060 1181 1054 799 971 933
1684 927 983 1145 1030 821 895 9246
m 2056 1108 1173 1193 1087 79,5 835 943
2049 1082 892 120,1 1112 800 963 939
2130 920 625 111,8 1130 1000 850 97,0
_ 2209 864 522 1243 1087 952 872 983
2500 2000 1800 1522 111,0 110,9
1768 957 976 1160 1059 824 877 942

Tabela 32. Kvalifikaciona struktura nezaposlenih (Indeksi 2013/2009 v %)

109.3
112,5
109.7
109.1
110,4
110.,4
107.,6
108,92
122,2
109.3

3.4. Registrirani poslovni subjekti

Stopa rasta
2009/2013

3707 3831 3825 3.845  3.839

7250 3997  1.149 7970  7.954 2,3
5361 5749 5808 5978  6.053 3,1
6203 6452 6495 6382  6.407 0.8
22521 20029 17.277 24175 24253 1,9
PIEF 4406 3.089 901 5027 5.178 4,1
1125  1.222 1248  1.25] 1.276 3.2
1.086 2743 4849  1.155  1.133 1,1
Pl 807 4576 7.726 922 950 42
157 176 206 203 189 4,7
30.102 31.835 32207 32733 32.979 23

Tabela 33. Registrirani poslovni subjekti po opéinama i godinama

Indeks
2013/2009

109.7
112,9
103,3
107.7
117.5
113.,4
104,3
117.7
120,4
109.6

Kretanje nezaposlenosti u Kantonu Sarajevo u periodu od 2009. do 2013. godine je imalo nepovoljne
tendencije u pogledu kvalifikacione strukture nezaposlenih.

Porast nezaposlenosti se uoCava kod visokoobrazovanih kadrova, lica sa srednjom struc¢nom spremom,
kao i kod kvalifikovanih radnika. U obrazovnoj strukturi nezaposlenih najvedi rast imaju lica sa visokom
stfru€nom spremom, koji su se skoro udvostrucili u navednom periodu.

Kod ostalih kvalifikacija uocava se blagi pad nezaposlenosti.

Kod kvalifikacione strukture nezaposlenih posmatrajuci indekse 2013/2009. godine po opcinama
uvocava se da je povecan indeks kod visoke stru€ne spreme u odnosu na Kanton Sarajevo kod opcina
llidZza, Vogosca, Hadzic¢i i Trnovo (indeksi iznad 200%) i za 1,78 indeksna poena kod opcine Novi Grad.
Takode uocCava se da je iznad prosjeka Kantona Sarajevo doslo do povecanja nezaposlenih sa SSS u
opc¢inama Trnovo, Vogosca, llidza i Novi Grad. Kod nezaposlenih KV indeks se krece u rasponu od 98,9
(Stari Grad) do 113% (opcina Hadzici).

Najvece smanjenje polukvalifikovanih radnika uocava se u opcini Novo Sarajevo za 22%, a u opcini Sari
Grad najvece je smanjenje NK za 13,1%. U opcini Trnovo najvece je povecanje nezaposlenosti kod NK
ranika.

Ukupan broj registriranin poslovnih subjekata u 2013. godini iznosi 32.979 i u odnosu na 2009. godinu
povecao se za 9,6%. Ukupan broj poslovnih subjekata rastao je po prosjecnoj godisnjoj stopi 2,3% u
Kantonu Sarajevo. Posmatrano po opcinama prosjeCna stopa rasta krece se u rasponu od 0,8% do
4,7%.

Najveci broj poslovnih subjekata u 2013. godini je u opcini Centar, zatim u opcini Novi Grad, Novo
Sarajevo i llidza. Ove Cetiri opcine u ukupnom broju poslovnih subjekata ucestvuju u Kantonu Sarajevo
sa 77,6%.

U Kantonu Sarajevo u 2013. godini 32.979 registriranih subjekata, od Cega su 14.454 pravna lica, a
6.575 su jedinice u sastavu pravnih lica. 11.950 su fizicka lica-obrtnici.
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Ukupna struktura poslovnih subjekata po sektorima privredivanja za

2 ekt veEERerl LA S W 2009. godinu u kojoj je sa stanovista uceséa sektora privredivanja
Sarajevo poslovnih subjekata, tercijarni sektor u KS nazastupljeniji sa ucescem
od preko 64%. Cetiri opcine: Centar, Novo Sarajevo, Novi Grad i llidza,
ZLlk) Pravna lica 1210 3.621 2460 1918 9209 1.661 377 289 230 31 11797 | ucestvujusa79.2% u tercijarnom sekforu KS.Kvartni sektor ukupno broji
U sastavu pravnih 549 1.269 995 1163 3976 918 264 222 165 25 5570 | ©-982registrirana subjektaiucestvuje u ukupnom broju u Kantonu
lica Sarajevo sa 19,9%. Najveci broj registriranih subjekata je opcini Centar
Fizicka lica-obrinici  1.948  2.360 1906 3.122 9336 1.827 484 575 412 101 12735 | iNovo Sarajevo, koje sa preko 2 uCestvuju u ukupnom broju kvartnog
Ukupno 3.707  7.250 5361 6203 22.521  4.406 1.125 1.086 807 157 30.102 sektora. Sekundarni sektor u ukupnom broju registriranih subjekata
Pravna lica 1.265  3.768 2590 2062 9.685 1.792 407 298 241 407 12.830 Kantona Sarajevo ucestvuje sa 14,3%.
U sastavu pravnih 553 1.292 1.053 | 1.175 4.073 985 296 225 168 30 5.777
lica Registrirani subjekti primarnog sektora u ukupnom broju registriranih
Fizicka lica-obrtnici 1.971 2.376 1.939 3.071 9.357 1.844 496 599 433 109 12.838 SUbjekOTO u Kantonu SOrOjeVO u 2009. god|n| Uées‘]’\/uju sq ],5%,
Ukupnoh 3.789 7.436 5582 | 6.308 23.115 4.621 1.199 1.122 842 546 | 31.445 sekundarnog sektora sa 14,3%, tercijarnog sa 64,3% i kvartarnog sa
Pravnalica 1307 329 2757 2206 6599 260 430 1919 3975 37 13220 | 19,.8%. U 2013. godini ukupan broj registriranin subjekata u Kantonu
ILiJCSC?SfCIVU provnlh 604 245 1.119 1.298 3.266 173 303 1.059 1.411 29 6.241 SOrOjeVO Je 32979, uceice prlmOrnOg SG!(TprO Je pOVGéOnO | iznosi
Fizicka lica-obrinici 1914 575 1932 2991 7.412 468 515 1.871 2340 140 12746 | 8% sekundamnog sekiora je smanjeno i iznosi 13,3%,  tercjarmog
Ukupno 3.825 1.149 5808 6495 17277 901 1248 4849 7726 206 32007 | SEKforaje smanjeno iiznosi 50,9%, a kvartamnog sekiora je znacajno
Pravna lica 1388 4187 2883 2333 10791 2045 459 348 271 38 13952 | Vece iiznosi 340% u odnosu na registrirani broj subjekata u 2009.
U sastavu pravnih 606  1.412 1.165 1335 4518 1.094 308 259 167 30 6.376 gOd.'.n'- Posmatrano po opcinama u 2013. gOdlpl, najvece je uceice
lica tercijarnog sektora u skoro svim opcinama i kre€e se u rasponu 45,3%
Fizicka lica-obrinici  1.851  2.371 1.930 2714 8866 1.888 484 548 484 135 12.405 | (Stari Grad) do 59.7% (llidza) sa izuzetkom Centra gdje je najvece
Ukupno 3845  7.970 5978 6382 24.175 5027 1251 1.155 922 203 32733 | ucelle kvartarnog sektora (46,4%) i Tmova gdje je najvece ucesce
Pravna lica 1.421 4.293 2927 2465 11.106 2.173 488 360 284 43  14.454 primarnog sektora (46,0%). Kvartni sektor u Kantonu Sarajevo
U sastavu pravnih 620  1.443 1.194 1375 4632 1.145 311 260 195 32 6.575 ucCestvuje sa preko 1/3, a najmanje ucesce je kod opcine llidza 23,5%,
lica mada freba naglasiti da je u odnosu na 2009. odinu uceice ovog
Fizicka lica-obrtnici ~ 1.798  2.218 1.932 2567 8515 1.860 477 513 471 114 11.950 sektora u opcini llidza se povecalo za preko 2 puta. Ucesce
Ukupno 3.839  7.954 6053 6.407 24253 5.178 1276 1133 950 189 32979 | sekundarnog sektora u Kantonu Sardjevo je 13,3%, po opéinama se
Tabela 34. Struktura registriranih subjekata po opéinama kre¢e u rasponu od 1,6% (opcina Trnovo) do 19,8% (opcina Stari
Grad).

32 728 759 2.200 3.707

Stari Grad 0.7 0.8 19.6 19.8 1 593 453 203 34,1 Stari Grad 25

06 06 102 89 623 441 270 464 1000 100,0 40 45 738 710 4515 3510 1957 3.489 7250 7.954
0,4 0,4 12,1 112 662 50,1 213 38,4 1000 100,0 2 22 649 676 3548 3.030 1.142 2325 5361  6.053
09 12 154 142 686 572 151 274 1000 100,0 54 80 957 907 4255 3664 937 1756 6203  6.407
06 07 1346 12,6 645 492 213 374 1000 100,0 141 179 3072 3052 14518 11944 4790 9.078 22521 24253
N 14 19 163 150 687 597 137 235 1000 1000 | [MESEEEEEEEEE 60 97 717 776 3027 3090 602 1215 4406 5178
28 34 174 161 616 527 182 278 1000 1000 31 43 196 205 693 673 205 355  1.125 1276
70 71 178 176 583 51,5 169 239 1000 100,0 76 80 193 199 633 583 184 271 1.086  1.133
WS 84 113 161 152 556 476 198 260 1000 1000 | |MLEESSEEEEEE 68 107 130 144 449 452 160 247 807 950
484 460 06 16 248 233 261 291 1000 1000 76 87 1 3 39 44 41 55 157 189

Kanton 1,5 1,8 14,3 13,3 64,3 50,9 19.9 34,0 100,0 100,0 Kanton 452 593 4309 4.379 19.359 16.786 5.982 11.221 30.102  32.979

Tabela 35. Registrirani subjekti po sektorima, po opéinama 2009 i 2013. (%) Tabela 36. Registrirani subjekti po sektorima 2009 i 2013.
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3.5. Indeks razvijenosti opéina

- . — - S Nivo razvijenosti opcina u odnosu na prosjecnu razvijenost Kantona Sarajevo odreduje

Opcina é:gg Ry SG':GOj‘;OVO gr‘;‘g ek el LeekEl ES Soere LS se preko indeksa razvijenosti. Indeks razvijenosti sublimira nivoe razviienosti mjereno
Sz e e 225 57.6 318 177 286 15,2 171 123 1.5 278 BDP/pc,N s’repgnom zoposle"nos’rl stanovnistva, stopom nezaposlenosti, odsutnim
% stanovnistvom i dr. pokazateljima.
Stopa nezaposlenosti 4] 16,7 278 47,6 40 58,1 59,3 69.6 62,2 37.1 L . . . . o .
A Pokazatelji indeksa razvijenosti opcina Kantona Sarajevo u 2013. godini, ukazuju na
Broj u&enika 1269  172.8 1185 93,4 136,5 125,9 1355 1353 218 125 | velike razlike u nivou razvijenosti pojedinin opcina. lpak, kod tumacenja ove vrste
(osn+sred) na 1000 podataka i komparacija treba biti veoma oprezan, s obzirom na funkcioniranje Grada
stan. Saragjeva i Kantona Sarajevo kao jedinstvene urbane konglomeracije, te je jasno da
BDP/PC u KM 16.788  32.506 19.768 7.078 7.142 5.193 6.638 2.573  3.537 13.730 | ce se efektirazvoja prenosti bez ikakvih ograni¢enja iz jedne opcine u drugu, a samim
Indeks odsutnog -15.1 -13.1 -188  -74 03 S -5.9 21,7 -106  -10.3 | fim dolazi do jake intereferencije mjerenih razvojnin parametara.
stanovnistva
3 S’repeln . 80,9 207.2 1144 637 1029 54,7 61,5 442 414 100 | velike razlike u broju stanovnika, zaposlenih i nezaposlenih dovele su do razlika u nivou

zaposlenosti ) . . . - ) .

0 razvijenosti opcina mjereno stepenom zaposlenosti i stopom nezaposlenosti. Tako je
% fwteoz%oslenos’ri e les 1zl 77 | 22 “BA SUZ | 187 23 e stepen zaposlenosti stanovnistva opcine Centar preko dva puta iznad, a opcine llijas
-g- 1015 1382 948 747 1092 100.7 108.4 1082 17 4 100 | 2@ 26,1% ispod prosjecne zaposlenosti Kantona.
» | 1000 stan. . .. . . .- . I
S | BDP/PC uKM 1223 2368 144 51,6 52 378 484 18,7 25,8 100 | Prema indeksu razvijenosti u odnosu na Kanfon Sarajevo opcina Centar je rozvijenija
T | Odsutno 53,4 728 175 1282 202 2485 1427 107 97.1 100 | za preko 60%, i na prvom je mjestu po razvijenosti, a opcina llidza za 11,7%, odnosno
S| SeirevE e rangirana je na drugom mijestu. Na frecem mijestu je opcina Novo Sargjevo, a
Indeks razvijenosti 89.5 162 99,2 78 111,7 97 80,2 739 42,8 100 | najnerazvijenija opcina je Trnovo.
RANG 5 1 3 7 2 4 6 8 9
Tabela 37. Indeks razvijenosti opéina v odnosu na Kanton Sarajevo v 2013. godini

3.6. Lokacijski koeficijent opéina

U cilju proSirenja sektorske analize te ispitivanja nivoa specijalizacije privrede Kantona Sarajevo izracunat je lokacijski koeficijent. Lokacijski koeficijent pokazuje koliko je pojedini sektor
nadzastupljen u privredi pojedine administrativne jedinice (u ovom sluCaju opcine) u odnosu na cjelokupnu privredu Kantona Sarajevo. Racunanje lokacijskog koeficijienta predstavlja uobicajeni
nacin za ocjenu sektora u kojima pojedina administrativna jedinica odnosno opcina ima komparativhe prednosti, a izvrieno je na bazi podataka poreske uprave o broju zaposlenih po
djelatnostima KD (Klasifikacije djelatnosti) 2010 za 2013. godinu. Ovdje freba naglasiti da je ovakav proracun adekvatan i ima potpni smisao kada se radi za male i teritorijalno, funkcionalno i
komunikaciono izolirane administrativne jedinice.

S obzirom na funkcionalnu povezanost svin opcina Kantona Sarajevo, a posebno Cetiri opcine koje sacinjavaju Grad Sarajevo, te funkcioniranje metropolitanskog podrucja Kantona Sarajevo
kao jedne urbane konglomeracije, nije u potpunosti moguce izdvoijiti pokazatelje specificno i iskljuCivo vezane samo za jednu opcinu, a da isti ne ukljuce i jak uticaj ostalinh opcina u KS, 1j. jasno je
da dolazi do intereferencije vrijednosti tih pokazatelja. Stoga posebnu paznju treba posvetiti tumaceniju izvedenih pokazatelja za pojedine opcine, sto pored obrade statistiCkin inforamcija tfreba
da uzme u obuzir realno stanje odnosno iskustvena saznanja, a koja se mogu znacajno razlikovati od stanja dobivenog na bazi obrade statistiCkin podataka. Ipak na zahtijev narucCioca studije
prikazani su lokacijski koeficijenti za opcine Kantona Sarajevo, bez intencije tumacenja istih, iz gore navednih razloga.
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KD Stari Centar Novo Novi llidza Vogoséa Hadzi¢i llija§ Trnovo KD Stari Centar Novo Novi lidza Vogos¢a Hadzi¢i llijas Trnovo
Sarajevo | Grad Sarajevo | Grad

A 4 479 37 5 134 3 23 12 3 700 005 217 030 004 132 0,15 124 1,07 326 1,00
B | 5 5 17 9 3 0 : 38 022 042 030 257 164 285 000 165 000 1,00
890  1.257 1780  1.555  2.932 1020 1.302 696 11.532 065 034 088 077 | 176 350 | 427 3s8| 000] 100
D 5 33 1365 363 8 4 1 1 1780 Lol 002 006 438 1,17 003 008 002 004 000 1,00
o o 6 1195 85 30 38 89 250 1 2616 a0 295 001 261 019 008 0,52 129 599 320 1,00
i 311 2638 786 1383 1.578 82 466 84 7308 | |BEEE 03¢ 114 061 108| 149 040, 241 072 000 1.00
1416 3164 3700 5978  6.403 899 610 271 5 22.446 053 045 094 153 197 144 103 076 017 100
L 47 899 1107 3.419  1.187 80 94 124 2 6959 | |EELEEE 006 041 0911 28, 1,18 041|051 1,120 022] 1,00
S 529 188 362 215 401 56 14 14 46 2825 o 158 1,33 073 044 098 0,71 019 031 1237 1,00
216 2.396 1906 2252 724 212 10 14 7.730 024 098 1,41 167 065 099 005 011 000 100
L 38 2626 1734 710 130 9 5 5 5 454 LS 065 1,47 1,75 072 016 006 003 002 000 100
B 50 335 15 106 174 140 5 9 93] D 045 1,14 071 065 1,29 5,42 008 0641 000 1,00
© 0 390 2255 2401 891 761 85 34 13 6830 | | 048 104 201 075 077 045 019 012 000 100
D 160 1442 717 1345 247 1 5 8 1 3943 L 034 1,16 104 196 043 0,19 002 013 019 1,00
Cel | 7.61 10.184 1430 1.295 1.488 106 92 68 38 21.862 BReRE 277 147 037 034 047 017 0l6e 019 132 100
© 0 1064 3376 2030 1.175 1.390 386 319 358 36 10134 | [EE 089 105 1141 067 095 137 119 221 270 100
o el 383 5751 1.005 1041 641 270 246 101 25  9.463 Sl 034 192 061 063 047 103 098 067 20l 1,00
L 174 1048 194 196 82 15 15 5 1 1797 o 085 1,92 064 065 033 0,31 033 007 044 1,00
L 928 1109 314 213 156 1 50 9 5790 L 28I 1,26 064 044 039 0,14 068 020 000 1,00
T

v R 153 182 3 371 0 075 1,30 280 005 000 0,00 000 000 000 1,00
NIOTHEN 15112 40.344 22362 22247 18475 3540 3374 2037 168 127659 | |MEZLER 100 100 100 100 1,00 100 100 100 100 100

Tabela 38. Broj zaposlenih po opéinama po KD 2010 za 2013. Tabela 39. Lokacijski koeficijent za 2013. po opcinama i djelatnostima (KD 2010)

Lokacijski koeficijenti identificiraju sektore, podrucja djelatnosti u kojima opcine Kantona Sarajevo ostvaruju najveci nivo specijalizacije. LQ iznad 3 ukazuje na visok stepen razvoja (zaposlenosti)
sektora. Potrebno je napomenuti da se podaci o zaposlenosti evidentiraju po organizacionom, a ne po teritorijalnom principu o Cemu treba voditi racuna u cjelovitoj analizi strukture privrede u
Kantonu Sarajevo. Ukoliko analiziramo koncentraciju zaposlenosti po djelatnostima po opcinama i uporedimo koncentraciju zaposlenosti po djelatnostima u Kantonu Sarajevo, zapazamo da je:

Op¢ina Stari Grad - LQ po djelatnostima KD

= U opcini Stari Grad vecina djelatnosti je ispod prosjeka Kantona Sarajevo, a da su djelatnosti: snabdijevanje
vodom; uklanjanje otpadnih voda, upravljanje otpadom, te djelatnost sanacije okolisa (E), hotelijerstvo i
ugostiteljstvo (1), javna uprava i odbrana; obavezno socijalno osiguranje (O), te ostale usluzne djelatnosti (S) iznad
prosjeka Kantonu Sarajevo sa LQ od 1,58 do 2,95.

KS=10

" Stari
Grad

0,05|0,22/0,65|0,02 2.95(0,36(0.53|0,06|1,58|0,24|0,65 | 0,45(0,48|0,34|2, 77/ 0.89/0, 34| 0,85/ 2,81 0,75

Graf 12. Opéina Stari Grad - LQ
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Opcina Centar - LQ po djelatnostima KD

AlBlc[p|eE|Flg Hl1[1[k[L][MmM[N][o|P[e|[rR][s]|[T]|U
m Centar |2,17(0,42[0,34/0,06/0,01]1,14{0,45 0.41[1,33]0,98|1.47|1.14]1,04[1,16[1.47[1.05]1,92|1.92]1.26 1,30

Graf 13. Opéina Centar - LQ

Opc¢cina Novo Sarajevo - LQ po djelatnostima KD

alslc[plE|[Floua[I1[71[K[LMm/N[o]P|[Q|R][s[T[U
= Novo Samjevo [0,3(0,3(0,84,32.6(0,6(0,90,9(0,71.4/1,70,7/2,01,00,31. 1/0.60.60,6  |2.8

Graf 14. Opéina Novo Sarajevo - LQ

Opéina Novi Grad - LO po djelatnostima KD

K5=1.0

[A slcp[B]Flo[H[T[J[K] s [T |u]
- | = !
Gra (204 2.57|077 1.17/0,15/1.08{1.53 2,82

LM N[o[P Q[R

a, EEiC‘. 75 1,96.0,34 (0,67 0, 63i o, EFl

o440 1,67 T2 044 0,05

|
Graf 15. Opéina Novi Grad - LQ

U opcini Centar vecina djelatnosti (13) je iznad prosjeka Kantona Sarajevo sa LQ koji se kre¢e od 1,04 do
2,17. Tu spadaju poljoprivreda, Sumarstvo i ribolov (A), djelatnost zdravstvene i socijalne zastite (Q),
umijetnost, zabava i rekreacija (R), finansijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja (K), javna uprava i odbrana;
obavezno socijalno osiguranje (O), hotelijerstvo i ugostiteljstvo (1) i td.

U opcini Novo Sarajevo od osam djelatnosti koje su iznad prosjeka Kantona Sarajevo, najvedi LQ, 4,38, je u
djelatnosti proizvodnje i snabdijevanja elekiricnom energijom, plinom, parom i klimatizacija (D), a LQ 2,80 je u
djelatnosti vanteritorijalnin organizacija i fijela. Ostalih dvanaset djelatnosti je ispod prosjeka Kantona
Sarajevo, odnosno sa LQ manjim od 1.

U opcini Novi Grad sedam djelatnosti je iznad prosjeka Kantona Sarajevo, sa LQ koji se krece od 1,08 u
djelatnosti gradevinarstva (F) do 2,82 u djelatnosti prijevoza i skladistenja (H). Trinaest djelatnosti imaju
lokacioni koeficijent ispod 1.
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Opécina Ilidza - LQ po djelatnostima KD

» Na podrucju opcine llidza sedam djelatnosti je iznad prosjeka Kantona Sarajevo, sa LQ koji se krece od 1,18
u djelatnosti prijevoza i skladistenja (H) do 1,97 u djelatnosti frgovine (G). Ostale djelatnosti su ispod prosjeka
Kantona Sargjevo.

AlBlc|p|e|F|le/m|i1 |1k |MmM[n|o|lprp|Q|[rR|s|T]|U
mIlidza |1,32|1,64|1,76(0,03|0,08|1,49(1,97 1,18(0,98|0,65|0,16|1,29 0,77|0,43|0,47|0,95|0,47|0,33( 0,39 0,00

Graf 16. Opéina llidZa - LQ

Opcina Vogosica - LQ po djelatmostima KD

» Na podrucju opcine Vogosca pet djelatnosti je iznad prosjeka Kantona Sarajevo, sa LQ koji se krec¢e od 1,3
u djelatnosti obrazovanja (P) do 5,4 u djelatnosti poslovanja nekretninama (L). Djelatnost zdravstvene i
socijalne zastite (Q) ima LQ 1 (prosjek Kantona Sarajevo), a ostale djelatnosti su ispod prosjeka Kantona
Sarajevo.

alslc|plel[rFlaola|I[r1K[LM[N[o[P|Q[R[s[T|U
mVogoséa [0,1(2.8(3.5/0.0[0.5|0.4(1.4|0.4]|0.7|0.9/0.0/5.4|0.4]0.1|0.1|1.3/1.0/0.3|0.1 0.0

Graf 17. Opéina Vogoséa - LQ

Opcina Hadzi¢i - LQ po djelatnostima KD

» U opcini Hadzi¢i od Sest djelatnosti koje su iznad prosjeka Kantona Sarajevo, najvedi LQ, 4,27, je u djelatnosti
preradivacke industrije, a LQ 2,41 je u djelatnosti gradevinarstva (F). Ostalih Cetrnaest djelatnosti je ispod
KS=1.0 prosjeka Kantona Sarajevo, odnosno sa lokacijskim koeficijentom ispod 1.

m FadZiéi |1,24]0,00[4,27]0,021,29|2,411,03|0,51|0, 19|0,05|0,03(0,08|0, 19|0,02|0, 16(1,19]0,98|0, 330,68 0,00

Graf 18. Opéina Hadziéi - LQ
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Opcina Ilija8 - LQ po djelatnostima KD
KS=10
AlB|lc|p|e|Fle|l|I1|7|[k|L|MmM|[N|]oOo|[P|Q|R]|Ss U
mTlijas|1.07|1.65(3.78|0.04|5 990.72|0.76[1.12[0,31|0,11]0,02|0.61|0.12[0,13[0.19|2.21]0.67|0.07[0, 20 0,00

Graf 19. Opéina llijas - LQ

Opcina Trmovo - LQ po djelatnostima KD

M|N

E Trnovo

3,20,0

0,0

3.2

0,0(0.1

0.2/12./0.0/0.0

0.0/0,00.1

2.0

0_4

0,0

0,0

Graf 20. Opéina Trnovo - LQ

Na podrucju opcine llijas Sest djelatnosti je iznad prosjeka Kantona Sarajevo, sa LQ koji se krece od 1,07 u
djelatnosti poljoprivrede, sumarstva i ribolova (A) do 5,99 u djelatnosti snabdijevanje vodom; uklanjanje
otpadnih voda, upravljanje ofpadom te djelatnost sanacije okolisa (E). Ostale djelatnosti su ispod
prosjeka Kantona Sarajevo.

U opcini Trnovo Sest djelatnosti je iznad prosjeka Kantona Sarajevo, sa LQ koji se krece od 1,32 u
djelatnosti javna uprava i odbrana; obavezno socijalno osiguranje do 12,3 u djelatnosti hotelijerstvo i
ugostiteljstvo (I). Ostale djelatnosti su ispod prosjeka Kantona Sarajevo.
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‘| ZAKLJUCCI I: |\

Kanton Sarajevo je ekonomski najrazvijenija oblast Bosne i Hercegovine. Procjenjuje sa da bruto domaci proizvod (BDP) za 2013. godinu na podrucju Kantona Sarajevo nominalno iznosi 6.099.375
hiliade KM i sa prosieCcnom godisnjom ostvarenom stopom rasta od 2,1%. Kanton Sargjevo sa 18,9% stanovnistva Federacije ostvaruje 36,2% ukupnog BDP-a Federacije. lako u periodu 2010-2013.
godina BDP biljezi tromi rast, zaposlenost je padala prosiecnom godisnjom stopom od 1,0% (a ta stopa bi bila i dramatiCna da nije bilo politika subvencioniranja zaposljavanja). Ostali pokazatelji
poput nezaposlenosti i stepena investiranja na nivou Kantona bilieze negativna kretanja. Tako nezaposlenost u istom periodu rapidno raste prosieCnom godisnjom stopom od 2,3%, dok je stopa
investiranja pala cak za 2,6%.

Ostvareni BDP po stanovniku Kantona Sarajevo koji u 2013. godini iznosi 13.779 KM je 1,9 puta iznad prosjeCno ostavrenog BDP/pc u FBiH. Visina ostvarenog BDP/pc Kantona Sarajevo moze se
uporediti sa grupom zemalja sa gornjim srednjim prihodom, Ciji se BDP/pc, prema kriterijima Svjetske banke, krecu u rasponu od 1.045 do 12.746 tekucih USD.

Od deset regiona iz grupe sa najnizim vrijednostima za BDP u EU 27, ngjnize je rangirana regija Severozapaden u Bugarskoj sa 7.200 eura po glavi stanovnika i nalazi se na 29% od prosjeka EU 27.
Kanton Sarajevo se sa 6.776 eura po glavi stanovnika nalazi na 27% od prosjeka EU 27 i rangiran je nize od nagjslabije rangirane regije Severozapaden. Dakle, Sarajevski kanton, iako lider u
Federacijii BiH, u odnosu na zemlje EU regiona je najnize rangirana regija.

U Kantonu Sarajevo jedan od kljucnih problema je nezaposlenost. Krajem 2013. godine na evidenciji nezaposlenih bilo je 72.493 lica koja su traZili posao, sto je vise za 9,3% nego 2009. godine,
odnosno nezaposlenost je rasla prosjecno godisnje za 2,3%.

Prema navedenim pokazatelima, Kanton Sarajevo na podrucju Federacije Bosne | Hercegovine se pokazuje kao znacajno podrucje koncentracije ekonomskih potencijala (stanovnistvo,
zaposlenost, nezaposlenost), kao i efekata razvijenosti.

Strukturu BDP-a Kantona Sarajevo u 2013. godni odlikuje slicna struktura BDP-a kao sto je u Federaciji BiH, gdje je najznacajnija djelatnost trgovina (G). Udio ove djelatnosti u BDP-u sarajevskog
kantona za posmatrani period krece se oko 15%. Drugu najznacajniju djelatnost u strukturi BDP-a sarajevskog kantona, Cine informacije i komunikacije (J) oko 10%, koju slijede finansijske
djelatnosti i djelatnosti osiguranja (K) sa oko 8,5%, Proizvodnja i snabdijevanje elekfricnom energijom (D) sa oko 8,2%, a potom preradivacka industrija (C) sa oko 7,2%. U 2013. godini sektor
preradivacke industrije biljezi blagi porast po stopi 0,4%, sto je nedovoljino u odnosu na ocekivane rezultate, obzirom da je ovagj sektor u velikoj mjeri izvozno orijentiran.

Poljoprivreda, Sumarstvo i ribolov, proizvodnja i snabdijevanje elektricnom energijom, plinom i parom, najznacajnije su povecali udio u BDP u 2013. godini, a pozitivan trend povecanja udjela u
BDP-u su imali gradevinarstvo i djelatnosti vezane za umjetnost, zabavu i rekreaciju. Gradevinarstvo (F) biljezZi rast u odnosu na prethodnu godinu.

Na podrucju Kantona Sarajevo krajem 2013.godine bilo je 123.497 zaposlenih. Preko 41% ukupno zaposlenih u Kantonu Sarajevo koncentrisano je u tri podrucja: trgovinu, javnu upravu i odbranu,
obavezno socijalno osiguranje i preradivacku industriju. Dodatnih 15,2% zaposlenij je u sektoru obrazovanja i djelatnosti zdravstvene i socijalne zastite. Dakako, moZe se konstatirati da je drzava
najveci poslodavac, $to ukazuje na slabost realnog sektora.

Ukupan broj registriranih poslovnih subjekata u 2013. godini iznosi 32.979 i u odnosu na 2009. godinu povecao se za 9,6%. U strukturi pravnih lica, kao i fizickih lica najznacajnije su trgovina i usluzne
djelatnosti, a frgovina dominira sa preko 30%.

Ekonomska aktivnost mjerena BDV-om, ukazuje kako primarni sektor u BDV-u (2013. godine) Kantona Sarajevo uzima udio od 1,3 % i nije se znacajnije mjenjao u periodu 2010. — 2013. godine.
Sekundarni sektor zauzima oko 23% u toku posmatranog perioda, tercijarni (49,6%) i kvartarni (26,61%) udjela u BDV-u Kantona Sarajevo. Kanton Sarajevo ima visok udio usluznog sektora (lll i 1V),
sto se moze tumaciti i ulogom i funkcijama glavnog Grada drzave BiH koji je u Kantonu Sarajevo, ali nikako strukturom privrede koja je odraz razvijenosti.

U 2013. godini, najvise je zaposlenih u tercijarnom sektoru (40,8%) i u kvartarnom sektoru (39,8%). U odnosu na 2009. godinu znacajno se smanjilo u¢esce zaposlenih u primarnom (indeks 71,4) i
sekundarnom sektoru (indeks 91,1). Kvartarni sektor biljezi povecanje za preko 15%.

U 2013. godini dolazi do znac¢ajnog povecanja poslovnih subjekata kvartarnog sektora, sa 19,9% u 2009. na 34,1% ucesca u ukpnom broju subjekata (indeks 189,7). U tercijarnom sektoru
registrirano je smanjenje poslovnih subjekata sa 64,4% u 2009. na 50,9% ucesc¢a u ukupnom u 2013 godini (indeks 86,7). Broj registrovanih poslovnih subjekata u odnosu na 1.000 stanovnika
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indikator je dinamicnosti privrede i ekonomske aktivnosti stanovnistva, i povecan je sa 71,1 u 2009. na 74,5 subjekata/ 1.000 stanovnika. Sa ovog aspekta mozZe se govoriti o relativno dinamicnoj
privrednoj strukturi Kantona Sarajevo, ali u pravcu nepovoljinog odnos jer dolazi do povecanja ovog indikatota u IV sektoru, a znacajnog smanjenja subjekata u lll sektoru. (i u apsolutnom i
relativnom odnosu).

Dakle, strukturu privrede Kantona Sarajevo sa jedne strane karakteriSe struktura koja odgovara razvijenoj privredi zbog visokg ucesca usluznih djelatnosti. No, opca produktivnost i neefikasnost
usluznog sektora ukazuje na nuzne promjene strukture i to u pravcu jacanja realnog sektora privrede.

Kada razmatramo osnovne pokazatelje razvoja po opcinama Kantona Sarajevo, moramo imati u vidu da su opcine koje Cine Grad Sarajevo i Kanton Sargjevo, funkcionalno povezane i da kao
takve predstavijaju jednu urbanu konglomeraciju. Upravo iz tog razloga pojedine pokazatelje o razvijenosti opcina nije moguce medusobno uporedivati, jer su oni naglaseno maduzavisni jedni
od drugih. Potrebno je biti veoma oprezan kod inetrpretiranja tih podataka. Na zahtijev narulioca ti podaci su predstavijeni u ovoj Studiji.

Preko 60% ukupnog drustvenog proizvoda Kantona Sarajevo formira se na podrucju dvije gradske opcine: Centar i Novo Sarajevo. Najveci BDP/pc ostvaren je u opcini Centar, koji je u cijelom
periodu 2010-2013. posmatrano po godinama veci za preko 2 puta iznad prosjecno ostvarenog u Kantonu. Opcine koje ostvaruju BDP/pc iznad prosjeka Kantona su i opcine Novo Sarajevo (1,4
puta) i Stari Grad (1,2 puta). U periodu 2009-2013. najvecu prosjecnu stopu rasta zaposlenosti ostvarila je opcina llijas (4,1%). Negativne stope rasta ostvarile su opcine Stari Grad (-1,3%) i Centar
(-0,9%).

Najveca koncentracija radnih mjesta je u opdéini Centar u kojoj radi preko 30% ukupno zaposlenih Kantona, a najmanja je u opdini Trnovo. Cetiri opcine Centar, Novo Sarajevo, Novi Grad i llidza
generiraju preko 83% ukupno zaposlenih Kantona Sarajevo.

Tokom cijelog perioda 2009-2013. opcine Novi Grad i llidZza u ukupnom broju nezaposlenih u Kantonu Sarajevo ucestvuju sa preko 40%. Porast nezaposlenosti se uocava kod visokoobrazovanih
kadrova, lica sa srednjom stru€nom spremom, kao i kod kvalifikovanih radnika.U obrazovnaoj strukturi nezaposlenih najveci rast imaju lica sa visokom struc¢nom spremom, koji su se skoro udvostrucili
U navednom periodu.

Najveci broj poslovnih subjekata u 2013. godini je u opcini Centar, zatim u opcini Novi Grad, Novo Sarajevo i llidZa. Ove cetiri opcine u ukupnom broju poslovnih subjekata ucestvuju u Kantonu
Sarajevo sa 77,6%. Veliki broj registriranih privrenih sbjekata nije aktivan (u fazi stecaja ili likvidacije), a tome doprinosi i veoma veliki broj nerijeSenih presuda u privrednim sporovima i visoki troskovi
asocirani za proces likvidacije (tako da subjekti ostaju registrirani i pored toga $to duzi niz godina nisu aktivni).

Ukupna struktura poslovnih subjekata po sektorima privredivanja za 2009. godinu u kojoj je sa stanovista uc¢e$ca sektora privredivanja poslovnih subjekata, tercijarni sektor u KS nazastupljeniji sa
ucescem od preko 64%. Cetiri opcéine: Centar, Novo Sarajevo, Novi Grad i llidza, ucestvuju sa 79,2 % u tercijarnom sektoru KS. Kvartni sektor ukupno broji 5.982 registrirana subjekta i uestvuje u
ukupnom broju u Kantonu Sarajevo sa 19,9%. Najvedi broj registriranih subjekata je opcini Centar i Novo Sarajevo, koje sa preko . uCestvuju u ukupnom broju kvartnog sektora. Sekundarni sektor
U ukupnom broju registriranih subjekata Kantona Sarajevo ucestvuje sa 14,3%. Posmatrano po opcinama u 2013. godini, najvece je ucesce tercijarnog sektora u skoro svim opcinama i krece se u
rasponu 45,3% (Stari Grad) do 59,7% (llidZa) sa izuzetkom Centra gdje je najvece ucesce kvartarnog sektora (46,4%) i Trnova gdje je najvece ucesce primarnog sektora (46,0%).

Nivo razvijenosti opcina u odnosu na prosjecnu razvijenost Kantona Sarajevo odreduje se preko indeksa razvijenosti. Indeks razvijenosti sublimira nivoe razvijenosti mjereno BDP/pc, stepenom
zaposlenosti stanovnistva, stopom nezaposlenosti, odsutnim stanovnistvom i dr. pokazateljima. Prema indeksu razvijenosti u odnosu na Kanton Sarajevo opcina Centar je razvijenija za preko 60%, i
na prvom je mjestu po razvijenosti, a opcina llidza za 11,7%, odnosno rangirana je na drugom mjestu. Na trecem mjestu je opcina Novo Sarajevo, a najnerazvijenija opcina je Trnovo.

Struktura privrednih djelatnosti, kakva je trenutno u Kantonu Sarajevo, dugoroc¢no nije odrzZiva, te iako je Kanton Sarajevo prema statistickim podacima dominatna regija u BiH i FBiH, vec¢ danas se
suocava sa problemima rapidno rastu¢e nezaposlenosti i Siroko rasprostranjenog siromastva. Samo zahvaljuju¢i administrativno politickom poloZaju i ¢injenici da je drzava najvecdi poslodavac jos
uvijek je moguce odrzavati prividni socijalni mir uz enormno zaduZivanje (na svim nivoima vlasti] koje sluZi za pokrivanje budzZetskih deficita. Dominacija trgovine i sektora u kojima drzava igra
kliucnu ulugo ne doprinosi restrukturiranju i repozicioniranju privrede Kantona Sarajevo, vec je po inerciji onemogucava i usporava. Privid dominacije razvijenog tercijarnog i kvartarnog sektora
(karakteristika za razviene ekonomije) koji u Kantonu Sarajevo ocigledno imaju problem sa produktivnosti i efikasnosti je baziran na poddimenzioniranom ili gotovo unistenom realnom sektoru
(primarnom i sekundarnom), a nikako na snazi tercijarnog i kvartarnog sektora.

Visoko obrazovanje (moglo bi se nazvati i teorijsko niskokvalitethno obrazovanje namjenjeno nezaposlenoj populaciji mladih) kao poluga odrzavanja socijalnog mira (apsorbuje mladu
nezaposlenu populaciju) rezultira udvostru¢enjem visokoobrazovanih kadrova na evidenciji biroa za zaposljavanje, sto bi moglo rezultirati ili ubrzanim odlivom mladih ljudi ili socijalnim buntom u
skoroj buducnosti. Stvaranje uslova za osnazZivanje gotovo zamrlog realnog sektora i priviacenje investicija u relani sektor, posebno izvozno orjentiranih regionalnih aktera, uz jacanje efikasnosti i
produktivnosti tercijarnog i kvartarnog sektora bi trebali biti prioriteti u buducnosti.
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Il Poslovanje privrede Kantona Sarajevo
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1. Rezultati poslovanja poslovnih subjekata po podrucjima SKD v Kantonu Sarajevo

1.1. Osnovni rezultati poslovnja (bilans stanja i bilans uspjeha)

1.1.1. Broj pravnih lica

Na podrucju Kantona Sarajevo u 2013. godini bilans stanja i bilans uspjeha predalo je 6.357 poslovnih subjekata koji knjigovodstvo vode u skladu sa kontnim okvirom za privredna drustva
(preduzeca). U odnosu na 2009. godinu broj pravnih lica se povecao za 8,1%, odnosno rastao je prosje¢no godiSnje po stopi od 2%. Od ukupnog broja 37,4% je iz podrucja trgovine, 26,4% iz
poslovanja nekretninama, iznajmljivanju i poslovnim uslugama i 12,8% iz preradivacke industrije. Prema tome, oko 76,6% svih pravnih lica otpada na ova tri podrucja.

Broj pravnih lica po SKD-u
2009. 1 2013. (%)

A B C D E F G H | J K L M| N O

m2009/ 0,7| 0,0/ 0,2 13,1 0,4 7,$ 39,8 2,8 56 14 2834 00 10 |10 (28
2013/ 0,8 | 0,0 0,2] 12,8 0,7 5,$ 3744 35 58 12 26,4 00 13 [1,2 (29

Graf 21. Kanton Sarajevo - Broj pravnih lica po SKD-u (% uéesce)

U 2009. godini od ukupnog broja pravnih lica najvece ucesce imala je trgovina 39,8%, zatim poslovanje nekretninama, iznajmljivanje i poslovne usluge 23,4% i preradivacka industrija 13,1%.

U posmatranom periodu doslo je do povecanja broja pravnih lica u skoro svim podrucjima SKD-a, a najznacaijnije u oblasti poslovanja nekretninama, iznajmljivanu i poslovnim uslugama (u 2013.
godine 303 pravna lica vise nego 2009., odnosno vise za 22%). Broj pravnih lica smanijio se samo u oblasti gradevinarstva za 19,9%, odnosno finansijskog posredovanja 10,8% manje pravnih lica u

2013. godini nego 2009. godine.

Stranica 44



cedes bha

L llmadagrese zee figreeeee Shrises

1.1.2. Prihod

) U 2013. godini pravna lica su ostvarila oko 16 milijardi KM ukupnog prihoda ili 14,9% vise nego 2009. godine,
Ukupan prihod po SKD-u odnosno rastao je prosjiecno godisnje po stopi od 3,5%. U stvaranju prinoda frgovina je ucestvovala sa 50,8%,

20009.12013. (%) preradivacka industrija sa 10,9%, saobracaj, skladistenje i veze sa 9,5%, snabdijevanje elekiricnom energijom,
gasom i vodom 9,4%, a poslovanje nekretninama, iznajmljivanje i poslovne usluge 8%. Ostala podrucja su
uCestvovala sa 11,4%.

U strukturi prinoda, 2009. godine najvece ucesc¢e imala je frgovina 46,2%, zatim preradivacka industrija 13,3%, te
saobracaj, skladistenje i veze 9,8% i td. U periodu od 2009. do 2013. godine, najvece povecanje prihoda ostvarila
su podrucja trgovine, preko 1,6 milijardi KM (2013. godine vise za 26,2% u odnosu na 2009. godinu), zatim
snabdijevanja elektricnom energijom, gasom i vodom, oko 207 miliona KM (viSe za 15,9%), te oblast saocbracaja,
skladistenja i veza, preko 164 miliona KM (vise za 12,1%) i gradevinarstva, oko 152 miliona KM (vise za 21,9%).
Najzanacajnije smanjenje prihoda od 112,7 miliona KM je u oblasti preradivacke industrije, odnosno ukupan

l prihod u 2013. godini maniji je za 6,1% u odnosu na ostvareni 2009. godine.

el F_1 —_—

A | B C | D E F| G| H | J K LIM| N|O
m2009( 04| 0,0 0,2| 13,3 93 50 46,2 0,7 98 18 90 01 02 (23 (1,8
2013/ 0,3| 00| 0,1/ 109 94 53 50,8 0,8 95 09 80 00 02 |21 |16

Graf 22. Kanton Sarajevo -Ukupan prihod po SKD-u (% ucéesce)

1.1.3. Rashod

U 2013. godini ostvaren je ukupan rashod u iznosu od preko 15,9 milijardi KM ili 16,4% viSe nego u 2009. godini
(prosjecna stopa rasta 3,9%). Od ukupno ostvarenog rashoda na trgovinu otpada 50,8%, na preradivacku
industriju 10,8%, na snabdijevanje elektricnom energijom gasom i vodom 9,6%, na saobracaj, skladistenje i veze
92.1% i na poslovanje nekretninama, iznajmljivanje i poslovne usluge 8,1%.

Ukupan rashod po SKD-u
2009. i 2013. (%)

Posmatrajuci strukturu rashoda 2009. godine, najvece ucesc¢e u ukupno ostavrenom rashodu pravnih lica na
podrucju Kantona Sargjevo imala je oblast frgovine 47%, zatim preradivacke industrije 13%, kao i podrucje
snabdijevanja elektricnom energijom gasom i vodom 9,5% i saobracaja, skaldistenja i veza 9,3%.

U posmatranom periodu, najznacajnije povecanje u iznosu od preko 1,65 milijardi ostvarila je oblast trgovine
(25,8%), kao i podrucje snabdijevanja elektricnom energijom gasom i vodom sa povecanjem rashoda od 231
milion KM (17,9%). Najznacanije smanjenje rashoda u 2013. godini odnosu na 2009. godinu imala je oblast
preradivacke industrije, oko 64 miliona KM (3,6%) i finansijskog posredovanja, oko 50 miliona KM (20,8%).

A|lB | C|D E F| G| H I J K{L|M|N|O
m2009 04| 0,0 0,2 13,¢ 95 51 470 0,7 93 1,7 87 00 02 23 |19
2013/ 0,3| 0,0 0,1 10,$ 96 51 508 08 91 12 81 00 02 22 |17

Graf 23. Kanton Sarajevo - Ukupan rashod po SKD-u (% ucesce)

Stranica 45



cedes bha

L llmadagrese zee figreeeee Shrises

1.1.4. Neto dobit

Ukupna neto dobit po SKD-u
2009. 1 2013. (%)

1| [ RS -

A|lB | C|D]|E F| G| H I J K| L|M|N|O
m2009/ 0,1 00| 0,1 175 9,2 59 192 0,8 250 21 17,7 04 |02 (03 |14
2013/ 0,1| 0,0| 0,2| 142 58 74 259 19 243 20 157 DO 04 |05 |15

DL

Graf 24. Kanton Sarajevo - Ukupna neto dobit po SKD-u (% uéesce)

U 2013. godini ostvarena je neto dobit od preko 662,7 miliona KM 3§to je 3% manje nego 2009. godine,
odnosno ostvarena neto dobit opadala je prosiecno po stopi od 0,8%. Od ukupno ostvarene neto
dobiti 25,9% otpada na trgovinu, 24,3% na saobracaj, skladistenje i veze, 15,7% na poslovanje
nekretninama, iznajmljivanje i poslovne usluge, a 14,2% na preradivacku industriju. Na sva ostala
podrucja otpada 19,9%.

Najvece ucesce u ukupnoj neto dobiti u 2009. godini imalo je podrucje saobracaja, skladistenja i veza
25%, zatim trgovina 19,2%, te poslovanje nekretninama, iznajmljivanje i poslovne usluge 17,7% i
preradivacka industrija 17,5%.

U 2013. godini u oblasti trgovine ostverno je najznacajnije povecanje neto dobiti u odnosu na 2009.
godinu za preko 40 miliona KM, odnosno za 30,8%. Vrlo znacajno smanjenje dobiti ostvareno je u
djelatnostima preradivacke industrije 25 miliona KM (manje za 21%), snabdijevanja elektricnom
energijom, gasom i vodom 24,4 miliona KM (38,7%), poslovanju nekretninama, iznajmljivanju i poslovnim
uslugama oko 17 miliona KM (14%) i saocbracaju, skladistenju i vezama preko 10 miliona KM (5,9%).

Naziv pravnog lica

| BHTelecom d.d. Sarajevo

. JP Elektroprivreda BIH d.d. Sarajevo

< ASAHOLDING d.o.0. Sarajevo

. | CCHBCB-Hd.0.0.Sargjevo

I | JP Ceste Federacije BiH d.o.o. Sarajevo

0 FDSd.d.Sargjevo

ARGETA d.0.0. Sarajevo

© 1| AKOVAIMPEX d.0.0. SARAJEVO

© ) Bosndlijek d.d. Sarajevo

. 1l4 | ROBOT GENERAL TRADING Co d.0.0. Sarcjevo
Ukupno od 1do 10
Ukupno Kanton Sarajevo

Tabela 40 . Lista deset najvecih dobitasa 2009. godine

Broj zaposlenih

fons Dobitasi

3000 e 66 U 2013. godini 3.883 preduzeca je ostvariio dobit (61,1% od ukupnog broja
. —— preduzeca u Kantonu Sarajevo) koja zaposljavaju 70.651 lice (71,5% u odnosu na
2.2 cl J08 275 ukupan broj zaposlenih na nivou Kantona Sarajevo). Samo jedno preduzece je
69 30.087.803 imalo dobit preko 100 miliona KM (126,6 miliona KM) koje zaposljava 4,9% lica od
316 21.842.820 ukupno zaposlenih u preduzec¢ima koja su ostvaria dobit. Najveci broj
75 16.604.753 | preduzeéa ostvarilo je dobit u vrijednosti od 10 do 50 hiljada KM, 25,1%, zatim od
414 12.770.537 | 1 do 5 hijada KM 21,7%, te od 100 hijada do 1 milion KM 15,7%. Najvise je
72 11.517.770 zaposlenih u preduzecima koja su ostvarila dobit u vrijednosti od 100 hiljada do 1
118 9.805.227 milion 28,1%, zatim od 1 do 10 miliona KM 22,6% i od 10 do 50 hiljada KM, 15,1%
561 9.163.089 ucesca u ukupno zaposlenim u preduzecima koja imaju dobit. Ako posmatramo
861 6.851.814 strukturu dobiti, od ukupne dobiti koja iznosi 662,7 miliona KM najvece ucesce od
10.967 324.755.402 29,6% imaju preduzeca cija dobit iznosi izmedu od 1 do 10 miliona KM i 27,8%

70.585 683.501.121 preduzeca Cija je dobit u vrijednosti od 100 hiljada do 1 milion KM.
U 2009. godini 3.600 pravnih lica ostvarilo je dobit (61,2% od ukupnog broja

preduzeca u Kantonu Saragjevo) gdje je zaposleno 70.585 lica (70,1% od

ukupnog broja zaposlenih na nivou Kantona Sarajevo). Jedno preduzece je ostvarilo dobit preko 100 miliona KM (144,2 miliona KM) gdje je zaposleno 4,7% od ukupno zaposlenih u preduzec¢ima
koja su ostvarila dobit. Najveci broj preduzeca ostvarilo je dobit u vrijednosti od 1 do 5 hiljada KM 24,9%, zatim od 10 do 50 hiljada KM 23% i od 100 KM do 1.000 KM 17%. Najvise je zaposlenih u
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preduzecima koja su ostavrila dobit u vrijednosti od 100 hiljada do 1 milion 29,3%, zatim od 1 do 10 miliona KM 18,4% i od 50 do 100 hiljada KM 11,6% uce$ca u ukupno zaposlenim u preduzecima
koja imaju dobit. Ako posmatramo strukturu dobiti, od ukupne dobiti koja iznosi 683,5 miliona KM najvece ucesce od 28,6% imaju preduzeca Cija dobit iznosi od 1 do 10 miliona KM, zatim 21,1%
preduzece cCija je dobit u vrijednosti preko 100 miliona KM, kao i od 100 hiljada do 1 milion KM 21%.

Dobit po pravnom licu u 2013. godini iznosi oko 171.000 KM sto je manje za 10% nego 2009. kada je iznosila oko 190.000 KM, a po zaposlenom u pravnim licima koja su ostvarila dobit je 9.400 KM,

$to je takode manje, za 3,1% u odnosu na 2009. (2.700 KM).

U 2013. godini 2,5% pravnih lica sa 36,2% zaposlenih ostvarilo je 64,1% dobit preko milion KM, a u 2009. godini 2,4% pravnih lica sa 31,7% zaposlenih ostvarilo je 72,3%, sto znaci da je vise pravnih

lica, sa vecim brojem zaposlenih ostarilo manji procenat dobiti preko milion KM u 2013. u odnosu na 2009. godinu.

U 2009. godini 10 pravnih lica koja su ostvarila najvecu dobit, 47,5% od ukupno ostvarene dobiti u Kantonu Sarajevo, zaposljavaju 15,5% od ukupnog broja zaposlenih u preduzecima koja su

ostvarila dobit.

Naziv pravnog lica

| BHTelecomd.d. Sarajevo
" /1| JP Elektroprivreda BiH d.d. Sargjevo
. < BBMd.0.0Sarajevo
n CC HBC B-H d.o.o. Sarajevo
“ JP Ceste Federacije BiH d.o.o. Sargjevo
.0 | AKOVAIMPEX d.0.0.SARAJEVO
J.P. Mednarodni aerodrom "SARAJEVO" d.o.o. Sarajevo
. | ARGETAd.o.0.Sargjevo
) KONZIUMd.o.0.Sarcjevo
. ) BBIReal Estate d.o.0. Sarajevo
Ukupno od 1do 10
Ukupno Kanton Sarajevo
Tabela 41. Lista deset najvecih dobitasa 2013. godine

2013
Broj zaposlenih Neto dobit (KM)

3.472 126.638.660
4.990 37.044.337
548 22.746.869
276 17.031.831
83 14.494.388

181 10.811.034
456 6.605.721
109 6.025.357
2.543 5.646.728
22 5.588.256
12.680 252.633.181
70.651 662.717.725

U 2013. godini 10 pravnih lica koja su ostvarila najvecu dobit, 38,1% od ukupno
ostvarene dobiti u Kantonu Sarajevo, zaposljavaju 17,9% od ukupnog broja
zaposlenin u preduzec¢ima koja su ostvarila dobit, sto ukazuje da su deset
najvecih dobitasa ostvarili manji obim dobiti sa vise zaposlenih u odnosu na
2009. godinu.
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1.1.5. Gubitak

Na podrucju Kantona Sargjevo u 2013. godini ostvaren je ukupan gubitak u iznosu od oko 582,7 miliona KM
$to je za 20,8% vise nego u 2009. godini, odnosno gubitak je rastao prosjecno po stopi od 4,8%. Posmatrano
po strukturi ostvarenog gubitka 23% otpada na trgovinu, 18,9% na poslovanje nekretninama, iznajmljivanje i
poslovne usluge, 14,7% na saobracaj, skladistenje i veze i 12,5% na preradivacku industriju.

U 2009. godini najvece ucesce u ukupno osvarenom gubitku imala je oblast frgovine 27,7%, saobracaja,
skladistenja i veza 21,4%, te poslovanja nekretninama, iznajmljivanju i poslovnim uslugama 13%,
preradivacka industrija 11,6% i oblast snabdijevanja elekiricnom energijom gasom i vodom 11,5%.

Veoma znacajno povecanje gubitka ostvareno je u djelatnosti finansijskog posredovanja, skoro 7,2 puta
vecli gubitak ova djelatnost je ostavrila u 2013. u odnosu na 2009. godinu. Znacajno povecanje gubitka u
posmatranom periodu imala je i djelatnost poslovanja nekretninama, iznajmljivanje i poslovne usluge Ciji
gubitak je veci za 47,5 miliona KM (75,9%) i preradivacka industrija od 17,2 miliona KM (30,8%). Najznacaijni
smanjenje gubitka imala su podrucja gradevinarstva 48,7% i saobracaja, skladistenja i veza 17,1%.

Gubitasi

Od ukupnog broja pravnih lica u 2013. godini na Kantonu Sarajevo 2.372 ili 37,3% poslovalo je sa gubitkom. U
ovim preduzecima zaposleno je 28.141 lice, $to je 28,5% ukupno zaposlenih na Kantonu. Najvise pravnih lica
37.2% ostvarilo je gubitak u vrijednosti od 10 do 50 hiljada KM, zatim 18,5% od 5 do 10 hiljada KM, te 14,4% od
1 do 5 hiljada KM. Najvece ucesce zaposlenih je preduzecima koja imaju gubitak u vrijednosti od 1 do 10
miliona KM 32,1%, te od 20 do 100 miliona KM 24,1%, kao i preduzecima Ciji gubitak iznosi izmedu 100 hiljada
KM do 1 milion KM 18,1%. Prema strukturi gubitka, od ukupnog gubitka koji iznosi 582,8 miliona KM najvece
ucesce od 31,6% imaju preduzeca Ciji gubitak iznosi izmedu od 1 do 10 miliona KM, zatim 21,1% preduzeca
Ciji je gubitak od 20 do 100 miliona KM, kao i od 10 do 20 miliona KM 17,4%.

Naziv pravnog lica 2009
Broj zaposlenih Gubitak

.| JPIFBHd.0.0.Sarajevo 3.973 61.565.947
1 KIKPVIKd.0.0. Sarcjevo 1.053 30.894.805
© | KJKP GRAS d.o.0. Sargjevo 1.938 22.101.318
© | SANIGRAND CITY d.0.0. Sargjevo 8 20.897.621
© | KJKP TOPLANE-SARAJEVO SARAJEVO 376 16.009.804
. SCT-BBMd.0.0.Sargjevo 142 14.087.807
7 LUKQOIL BH d.o.o. Sarajevo 14 13.287.139

JP B&H Airlines d.o.o. Sargjevo 107 12.304.989

SIPAD EXPORT-IMPORT d.d. Sarajevo 32 11.215.979
ENERGOPETROL d.d. SARAJEVO 799 10.440.977

Ukupno od 1 do 10 8.442 212.806.386

Ukupno Kanton Sarajevo 29.928 482.289.925

Tabela 42. Lista deset naiveéih aubitasa 2009. aodine

Ukupan gubitak po SKD-u
2009. i 2013. (%)

— || | ._
A|B|C|D|E F| G| H | J K{L|M|N/|O
m2009/ 0,2| 0,0| 05| 11,6 115 85 27,7 15 214 16 130 0,0 |01 |01 (24
2013/ 0,3| 0,0/ 0,3 125 95 3,6 230 24 14,7 96 189 01 |01 |17 |33

Graf 25. Kanton Sarajevo -Ukupan gubitak po SKD-u (% ucéesce)

U 2009. godini 2.122 pravna lica ostvarila su gubitak (36,1% od ukupnog broja
preduzeca u Kantonu Sarajevo) gdje je zaposleno 29.982 lica (29,7% od ukupnog
broja zaposlenih na nivou Kantona Sarajevo). Najvise pravnih lica 36,7% ostvarilo je
gubitak u vrijednosti od 10 do 50 hiljada KM, zatim 15,6% od 5 do 10 hiljada KM, te
152% od 1 do 5 hiljada KM i 13,7% od 100 hiljada do milion KM. Najvece ucesce
zaposlenih je u preduzecima koja imaju gubitak u vrijednosti od 1 do 10 miliona KM
29,3%, te od 100 hiljada do milion KM 27,3%, kao i preduzecima Ciji gubitak iznosi
izmedu 20 i 100 miliona KM 16,8%. Prema strukturi gubitka, od ukupnog gubitka koji
iznosi 482,3 miliona KM najvece ucesce od 30,9% imaju preduzeca Ciji gubitak iznosi
od 1 do 10 miliona KM, zatim 25% preduzeca ciji je gubitak od 10 do 20 miliona KM,
kao i od 20 do 100 miliona KM 19,2%.

Gubitak po pravnom licu u 2013. godini iznosi oko 245.688 KM §to je vece za 8,1%
nego 2009. kada je iznosio oko 227.281 KM, a po zaposlenom u pravnim licima koja
su ostvarila gubitak je 20.709 KM, §to je takode vise, za 28,5% u odnosu na 2009.
(16.115 KM).

U 2013. godini 3,1% pravnih lica sa 63,8% zaposlenih ostvarilo je 77,6% gubitak preko milion KM, a u 2009. godini 3,2% pravnih lica sa 57,5% zaposlenih ostvarilo je 75,0%, sto znaci da je manje
pravnih lica, sa ve¢im brojem zaposlenih ostarilo veci procenat gubitka preko milion KM u 2013. u odnosu na 2009. godinu.
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Naziv pravnog lica

|| HETAd.0.0.Sarajevo
. JPIFBHd.0.0.Sardjevo
< KJKPGRASd.o.0.Sargjevo
1 NLBleasing d.o.o. Sarajevo
"5 KKPVIKd.o.0.Sargjevo
.0 KJKPTOPLANE-SARAJEVO SARAJEVO
UniCredit Leasing d.o.o.
.| INTERKONZUM d.o0.0. Sarajevo
© ) BH-GASd.0.0.Sargjevo
.U APd.0.0.Sargjevo
Ukupno od 1do 10
Ukupno Kanton Sarajevo
Tabela 43. Lista deset najvecih gubitasa 2013. godine

Ostvarena dobit i u 2009. i u 2013. godini je veca od ostvarenog gubitka, s fim da je

. . 2018 . u 2013. godini dobit veca za 13,7% od gubitka, a 2009. je veca cak za 41,7%, $to
Broj zaposienih LGl predstavlja znacajno smanjenje ostvarene dobiti u 2013. U odnosu na ostvareni
55 37.662.196 gubitak.
3.716 34.167.264
1.676 24.389.950 | U 2009. godini 10 pravnih lica koja su ostvarila najvedi gubitak, 44,1% od ukupno
10 23.682.508 ostvarenog gubitka u Kantonu Sarajevo, zaposljavaju 28,2% od ukupnog broja
972 23.676.668 zaposlenih u preduzecima koja su poslovala sa gubitkom.
363 23.473.180
30 18.503.991 U 2013. godini 10 pravnih lica koja su ostvarila najveci gubitak, 39,9% od ukupno
1 17.645.467 | ostvarenog gubitka u Kantonu Sarajevo, zaposljavaju 24,4% od ukupnog broja
43 14.850.950 zaposlenin u preduzec¢ima koja su poslovala sa gubitkom, $to ukazuje da su deset
14 14.479 747 najvecih gubj’ro§o ostvarili veci obim gubitka sa manjim brojem zaposlenih u odnosu
6.880 232,531 916 | N4 2009. godinu.
28.141 582.771.927

—

.1.6. Zaposleni

Broj zaposlenih po SKD-u
2009. i 2013. (%)

-~ EENRN_

|

-
A|B|C|D|E F| G| H | J K LI M| N| O
=2009 10| 0,0 0,2 149 72 93 266 21 153 07 94 01 0,7 |7.8
2013/ 10| 00| 0,2 135 70 65 27/6 29 157 05 2109 p,1 [1,1 |8,2

Graf 26. Kanton Sarajevo - Broj zaposlenih po SKD-u (% ucéesée)

4,7
4,9

Broj zaposlenih na bazi sati rada u 2013. godini smanjio se za 1,9% u odnosu na 2009. godinu i iznosi preko 98,8
hiljada lica. Od ukupnog broja zaposlenih u trgovini je 27,6%, u saobracaju, skladistenju i vezama 15,7%,
preradivackoj industriji 13,5% i u poslovanju nekretninama, iznajmljivanju i poslovnim uslugama 10,9%, a u ostalim
djelatnostima 32,3%.

Prema strukturi zaposlenih iz 2009. godine, najvece ucesce u ukupno zaposlenim imala su podrucja trgovine
26,6%, zatim saobracaja, skaldistenja i veza 15,3%, te preradivacke industrije 14,9% i poslovanju nekretninama,
iznajmljivanju i poslovnim uslugama 9,4%.

U 2013. povecanje broja zaposlenih imalo je osam djelatnosti, a najvece povecanje u odnosu na 2009. godinu
je u djelatnosti poslovanja nekretninama, iznajmljivanju i poslovnim uslugama, 1.338 vise zaposlenih (14,2%), kao i
u ugostiteljstvu, 746 (35,4%). Najvece smanjenje zaposleninh od 2.983 lica je u oblasti gradevinarstva, kao i u
preradivackoj industriji gdje je broj zaposleninh u 2013. godini manji za 1.632 lica (10,9%) u odnosu na 2009.
godinu.
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1.1.7. Isplate za plaée

U 2013. godini na ime placa isplaceno je preko 992 miliona KM, §to je za 0,7% sredstava vise nego 2009. godine.
Posmatrano po strukturi ukupnih isplata za pla¢e na trgovinu otpada 22,4%, na saobracaj, skladistenje i veze
19.1%, snabdijevanje elekiricnom energijom, gasom i vodom 11,9%, preradivacku industriju 11,4% i na zdravstvenu
i socijalnu zastitu 10,5%, na djelatnost poslovanja nekretninama, iznajmljivanju i poslovnim uslugama 10,4%. Na
ovih Sest djelatnosti otpada 85,7% ukupnih isplata za place.

U 2009. godini u strukturi ispalta za place najvece ucesc¢e imala je djelatnost trgovine 20,8%, zatim saobracaja,
skladistenja i veza 19,4%, te preradivacka industrija 12,9% i oblast snabdijevanja elekiricnom energijom gasom i
vodom 12,6%.

Najznacajnije povecenje iznosa sredstava za place u 2013. godini u odnosu na 2009. godinu, bilieze oblasti
trgovine u iznosu od 17,4 miliona KM (8,5%) i podruCje poslovanja nekretninama, iznajmljivanje i poslovne usluge
od 14,9 miliona KM, odnosno 16,8% vise sredstava na ime placa. Znacajno smanjenje je u oblasti gradevinarstva
oko 16 miliona KM, odnosno 27% manje sredstava na ime placa u 2013. godini u odnosu na 2009. godinu.

1.1.8. Aktiva

Isplate za plate po SKD-u
2009. i 2013. (%)

- LLL

1

A|lB|C|D E G| H | J K| LI M| N|O
m2009 10| 0,0/ 0,1 12,9 126 6,0 20,8 15 194 12 90 D03 |04 10,0 |48
2013 10( 0,0/ 01| 114 119 4,4 224 18 191 10 104 D1 |08 [105|51

Graf 27. Kanton Sarajevo - Isplate za plaée po SKD-u (% uéesce)

Vrijednost ukupne aktive se povecala sa oko 25,6 milijardi KM u 2009. godini na skoro 29,6 milijardi u 2013. godini, ili za 14,4%. U ukupnoj aktivi poslovanje nekretninama, iznajmljivanje i poslovne
usluge ucestvuje sa 19,9%. Slijede trgovina sa 19,8%, snabdijevanje elektricnom energijom, gasom i vodom 17,7%, saobracaj, skladistenje i veze sa 15,4% i preradivacka industrija sa 11,3%.

Aktiva po SKD-u
2009. i 2013. (%)

|

1

Graf 28. Kanton Sarajevo - Aktiva po SKD-u (% ucéesce)

| | [ I
A B C D E F G H | J L M N (@]
m2009 2,1 | 0,0 0,2 ll,fk 199 41 195 2/0 14,5 6, 6,2 00 (0,1 |19 |12
2013/ 2,0( 0,0/ 0,2 11,3 17,7 4,1 198 21 154 3, 99 00 (0,3 |19 |19

U 2009. godini u strukturi ukupne aktive najvece ucesce imaju djelatnosti snabdijevanja elektricnom energijom,
gasom i vodom 19,9%, trgovina 19,5%, zatim poslovanje nekretninama, iznajmljivanje i poslovne usluge 16,2%, te
saobaracaj, skladistenje i veze 14,5% i preradivacka industrija 11,8%.

U posmatranom periodu skoro sve djelatnosti (osim finansijskog posredovanja) ostavrile su povecanje akfive.
Najznacajnije povecanje je u oblasti poslovanja nekretninama, iznajmljivanju i poslovnim uslugama za 1,7 milijardi
KM (40,7% veca aktiva u 2013. u odnosu na 2009. godinu), kao i oblasti frgovine u vrijednosti od 834,6 miliona KM
(16,6% veca aktiva u 2013. u odnosu na 2009. godinu). Djelatnost finansijskog posredovanija je jedina djelatnost
Cija je vrijednost aktive manja u 2013. godini za 697,2 miliona KM, odnosno za 41,9% u odnosu na 2009. godinu.
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1.1.9. Upisani neuplaéeni kapital

Ukupan upisani neuplaceni kapital 2013. godine izosi 5,6 milona KM i vedi je 4,4 puta u odnosu na
2009. godinu. U strukturi ukupnog upisanog neuplac¢enog kapitala ucestvuju samo tri djelatnosti, i to
preradivacka industrija sa 96,8%, poslovanje nekretninama, iznajmljivanje i poslovne usluge sa 2,3% i

podrucje finansijskog posredovanja sa 0,8%.

Najvece uceSce u strukturi upisanog nauplacenog kapitala u 2009. imala je djelatnost preradivacke
industrije od 76,5%, dok jos sest djelatnosti uCestvuje sa 23,5%.

U 2013. godini upisani neuplaceni kapital u oblasti preradivacke industrije je 5,5 puta veci nego u 2009.

godini.

1.1.10. Stalna sredstva

Stalna sredstva po SKD-u

2009. i 2013. (%)

|

|
A|B|C|D|E G | LI M| N|O
m2009 2,8| 0,0 0,2 10,5 21, 6 135 2|6 16, 1 175 p,0 |01 (24
2013 3,0| 0,0 0,2/ 10,0 21,6 2,6 131 25 18, 5 21,7 00 |04 |25

11
1,4

Graf 30. Kanton Sarajevo - Stalna sredstva po SKD-u (% ucesée)

Stalna sredstva po SKD-u
2009. i 2013. (%)

i R | B

A | B C D E F| G| H | J K| L|M|N|O
m2009 28| 0,0/ 0,2| 10,5 21,8
2013 3,0 | 0,0/ 0,2/ 10,0 21,6

5 13,5 2/6 165 81 175 00 |01 |24 |11
5 13,1 2/5 184 25 21,7 00 |04 (25 |14

2,
2,

Graf 29. Kanton Sarajevo - Upisani neuplaceni kapital po SKD-u (% uéesce)

Stalna sredstva u 2013. godini iznose oko 18,7 milijardi KM i za 2,9% su veca u odnosu na 2009. godinu. U ukupnim stalnim
sredstvima oko 21,7% je uceSCe iz oblasti poslovanja nekretninama, iznamljivanju i poslovnim uslugama, 21,6% iz
snabdijevanja elektricnom energijom, gasom i vodom, 18,4% iz saobracaja, skladistenja i veza, 13,1% iz trgovine i 10% iz
preradivacke industrije.

Prema strukturi stalnih sredstava u 2009. godini, najvece ucesce imaju oblasti snabdijevanja elekiricnom energijom, gasom i
vodom 21,8%, poslovanja nekretninama, iznamljivanje i poslovne usluge 17,5%, saocbracaja, skladistenja i veza 16,5%, trgovine
13,5% i preradivacke industrije 10,5%.

Znatno povecanje stalnih sredstava u 2013. godini ima djelatnost poslovanja nekretninama, iznamljivanje i poslovne usluge u
iznosu od 873,6 miliona KM, sto je za 27,4% vise nego 2009. godine, kao i oblast saocbracaja, skladistenja i veza oko 446,3
miliona KM (14,8%). Najvece smanjenje u vrijednosti stalnin sredstava preko 1 milijorde KM je u oblasti finansijskog
posredovanja, odnosno u 2013. godini za 68,7% je manje stalnih sredstava nego 2009. godine.
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1.1.11. Tekuca sredstva

Ukupna vrijednost tekucih sredstava u 2013. godini veca je za 4,1% u odnosu na 2009. godinu i iznosi oko 7,6
milijardi KM. U strukturi ukupnih tekucih sredstava na trgovinu otpada oko 38,7%, na poslovanje nekretninama,
iznajmljivanje i poslovne usluge 14,1%, na preradivacku industriju 13,9% i na saobracaj, skladistenje i veze 9,4%.

U 2009. godini prema strukturi u ukupnoj vrilednosti tekucih sredstava najvece ucesce ima frgovina 33,8%,
zatim snabdijevanje elektricnom energijom, gasom i vodom
poslovanje nekretninama, iznajmljivanje i poslovne usluge 12,7% i saobracaj, skladistenje i veze 10,2%.

U periodu od 2009. do 2013. godine skoro sve djelatnosti imale su povecanje vrijednosti tekucih sredstava, a
najznacajnije podrucje trgovine u vrijednosti od 476,3 miliona KM (19,3%) i poslovanje nekretninama,
iznajmljivanje i poslovne usluge oko 140,6 miliona KM, odnosno u 2013. za 15,1% veca vrijednost tekucih
sredstava nego 2009. godine. Samo dvije djelatnosti SKD-a u 2013. biljieze smanjenje vrijednosti tekucih
sredstava, djelatnost snabdjijevanja elektricnom energijom, gasom i vodom za 519,3 miliona KM, sto je 45,2%

manje nego 2009. godine, kao i podrucje saobracaja, skladiStenja i veza za 34,6 miliona KM ili 4,6% manje. L lL

1.1.12. Gubitak iznad kapitala

15,7%, te preradivacka industrija 14,3%,

Gubitak iznad kapitala po SKD-u
2009. i 2013. (%)

|

A|B|C|D|E G K| L|M|N|O
=2009/ 0,1 | 0,0/ 0,7| 20,5 11, 6 30 4 04 201 DO [0,2 |0,0
2013/ 0,2| 0,0/ 0,5/ 85 11, 9 32 80 12 287 00 0,2 |0,2

Graf 32. Kanton Sarajevo - Gubitak iznad kapitala po SKD-u (% ucesce)

2,7
1,7

Tekuéa sredstva po SKD-u
2009. i 2013. (%)

—

A | B cC | D E F G| H I J K| L|M| N|O
m2009 0,2| 0,0/ 0,3| 14,3 15 7,4 33,8 5 10,2 2,5 12,7 01 (0,1 |08 1,2
2013 0,3 | 0,0 0,4 13,9 83 8,2 387 94 32 141 01 03 |09 |15

o

o
(0]

Graf 31. Kanton Sarajevo - Tekuéa sredstva po SKD-u (% uéesce)

Iznos gubitka iznad kapitala u 2013. godini veci je 2,4 puta u odnosu na 2009. godinu i iznosi oko 829,7 miliona KM. U
strukturi ukupnog gubitka iznad kapitala najvece uces¢e imaju frgovina 32,1%, poslovanje nekretninama,
iznajmljivanje i poslovne usluge 28,7% i snabdijevanja elekiricnom energijom, gasom i vodom 11% (oko 72%, ukupnog
gubitka iznad kapitala Cine ove tri djelatnosti).

U strukturi gubitka iznad kapitala u 2009. godine najvece ucesce je iz oblasti frgovine 30,3%, preradivacke industrije
20,5%, te poslovanja nekretninama, iznajmljivanje i poslovne usluge 20,1% i oblasti snabdijevanja elektricnom
energijom, gasom i vodom 11% (ove Cetiri djelatnosti Cine 81,8%, odnosno preko % ukupnog gubitka iznad kapitala).

Povecanje gubitka iznad kapitala ostvarile su skoro sve djelatnosti, a najvece oblasti poslovanja nekretninama,
iznajmljivanje i poslovne usluge za 169,5 miliona KM, odnosno 3,4 puta veca vrijednost u 2013. u odnosu na 2009.
godinu, kao i trgovina za 162,8 miliona (2,6 puta veca vrijednost gubitka iznad kapitala 2013. godine u odnosu na
2009. godinu).
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1.1.13. Pasiva

Ukupna vrijednost pasive 2013. godine iznosi skoro 29,6 miljardi KM i veca je za 14,4% nego 2009. godine. U ukupnoj
vrijednosti pasive poslovanje nekretninama, iznajmljivanje i poslovne usluge ucestvuje sa 19,9%. Slijede trgovina sa 19,8%,
snabdijevanje elektricnom energijom, gasom i vodom 17,7%, saobracaj, skladistenje i veze sa 15,4% i preradivacka
industrija sa 11,3%.

U 2009. godini u strukturi ukupne pasive najvece ucesce imaju djelatnosti snabdijevanja elekiricnom energijom, gasom i
vodom 19,9%, trgovina 19,5%, zatim poslovanje nekretninama, iznajmljivanje i poslovne usluge 16,2%, te saobaracaj,

skladistenje i veze 14,5% i preradivacka industrija 11,8%.

U posmatranom periodu skoro sve djelatnosti (osim finansijskog posredovanija) ostvarile su povecanje pasive. Najznacajnije
povecanije je u oblasti poslovanja nekretninama, iznajmljivanju i poslovnim uslugama za 1,7 milijardi KM (40,7% veca pasiva
U 2013. u odnosu na 2009. godinu), kao i oblast trgovine u vrijednosti od 834,6 miliona KM (16,6% veca pasiva u 2013. u

Pasiva po SKD-u
2009. i 2013. (%)

I

1

odnosu na 2009. godinu). Djelatnost finansijskog posredovanja je jedina djelatnost Cija je vrijednost pasive manja u 2013. .A s TclDlEIF] G - 1o K[ L™ .N_-O_
godini za 697,2 miliona KM, odnosno za 41,9% u odnosu na 2009. godinu. =2009) 21| 00] 0,2/ 11,8 199 41 195 200 145 64 162 DO [01 [19
2013/ 20| 00| 02 11,3 177 41 198 21 154 33 199 00 (03 |19

1.1.14. Kapital

Kapital po SKD-u
2009. i 2013. (%)

B
=

H=

— ——
A|B|[C/|D E G | J K| LI M|N|[O

=2009 40| 0,0/ 01| 13,0 316 3,2 11 4 21,7 06 76 DO 00 |29

2013/ 36| 0,0/ 01| 10,9 260 2,8 12,6 21 180 05 198 01 (0,2 |22

Graf 34. Kanton Sarajevo - Kapital po SKD-u (% ucesce)
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Graf 33. Kanton Sarajevo - Pasiva po SKD-u (% uéesce)
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Ukupna vrijednost kapitala 2013. godine iznosi 14,8 milijardi KM i za 18,4% je veci u odnosu na 2009. godinu.
Snabdijevanje elektricnom energijom, gasom i vodom u ukupnoj vrijednosti kapitala ucestvuje sa 26%,
poslovanje nekretninama, iznajmljivanje i poslovne usluge sa 19,8%, saobracaj, skladistenje i veze sa 18%,
trgovina sa 12,6%, a preradivacka industrija sa 10,9%. Ostale djelatnosti SKD-a ucestvuju sa svega 12,6%.

U strukturi kapitala u 2009. godine najvece ucesce je iz oblasti snabdijevanja elekiricnom energijom, gasom i

vodom 31,6%, saobracaja, skladistenja i veza 21,7%, preradivacke industrije 13% i trgovine 11,9%.

U posmatranom periodu najznacajnije povecanje kapitala imala je oblast poslovanja nekretninama,
iznajmljivanje i poslovne usluge u iznosu od skoro 2 milijarde KM, odnosno 3 puta vecu vrijednost kapitala u
2013. u odnosu na 2009. godinu. Znacajno je povecanje i u oblasti trgovine za 373 miliona KM (2013. vrijednost
kapitala je za 25% veca nego 2009. godine). Najvece smanjenje kapitala u 2013. godini imala je djelatnost
snabdijevanja elektricnom energijom, gasom i vodom za 110,9 miliona KM, odnosno za 2,8% manje nego 2009.

godine.
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1.1.15. Obaveze

Ukupna vrijednost obaveza (dugorocnih i kratkorocnih) u 2013. godini smanjila se za 16,9% u odnosu na 2009.
godinu i iznosi preko 11 milijardi KM. U strukturi ukupne vrijednosti obaveza trgovina ucestvuje sa 32,6%, zatim
oblast poslovanja nekretninama, iznajmljivanje i poslovne usluge sa 20,9%, te oblast saobracaja, skladistenja i
veza 12,2% i preradivacke industrije sa 11,7%.

U 2009. godini prema strukturi u ukupnoj vrijednosti obaveza najvece ucesce ima trgovina 26,6%, zatim
poslovanje nekretninama, iznajmljivanje i poslovne usluge 24,3%, te finansisko posredovanje 11,9% i
preradivacka industrija 10,5%.

Inatno povecanje obaveza u 2013. godini ima djelatnost saobracaja, skladistenja i veza u iznosu od 307,3
miliona KM, sto je za 29,6% vise nego 2009. godine. Najvece smanjenje u vrijednosti od 973,5 miliona KM je u
oblasti finansijskog posredovanja, odnosno u 2013. godini obaveze su manje za 61,3% nego 2009. godine, kao i
u oblasti poslovanja nekretninama, iznamljivanju i poslovnim uslugama oko 924,3 miliona KM (28,6%).

1.2. Mikro, mala, srednja i velika preduzeca

l

Obaveze po SKD-u
2009. i 2013. (%)

I

1

) —
A B C D E F G H | J K L M N (@]
=2009 0,2 | 0,0| 0,4 105 89 49 266 1,7 78 11,9 243 0,0 0,2 |1,0 |15
2013/ 0,3 | 0,0 04| 11,7 49 6,4 326 20 122 56 209 0,0 |04 |09 |1,7

Graf 35. Kanton Sarajevo - Obaveze po SKD-u (% uéesce)

Mala i srednja preduzeca predstavljaju znacajan izvor zaposljavanja i dodane vrijednosti. Polazeci od toga, potrebno je na svim nivoima, poduzimati neophodne aktivnosti koje potiCu na

poduzetnicki nacin razmisljanja i djelovanja.

U svrhu jasno definiranih strateskin mjera i politike podrske razvoju poduzetnistva i malih i srednjih preduzeca (MSP-a) na Kantonu Sarajevo neophodno je napraviti analizu i utvrditi pokazatelje
trenutnog stanja (analiza frendova) u ovoj oblasti. U nastavku su dati agregirani fizicki i ekonomsko-finansijski pokazatelji stanja MSP-a na Kantonu Sarajevo za period 2009. i 2013. godine, a na

osnovu pokazatelja poslovanja iz evidencije APIF-a FBiH.

1.2.1.Analiza stanja preduzeca po veli¢inskoj strukturi

Pravni subjekti

4.716

%

80,2

Broj subjekata

5.208

Tabela 44. Broj i struktura pravnih subjekata po veli¢ini u 2009. i 2013. v Kantonu Sarajevo

905 15.4 881 13,9
209 3,6 221 3,5

51 0,9 47 0.7

5.881 100,0 6.357 100,0

U narednoj tabeli prikazan je broj i struktura registriranih subjekata u Kantonu Sarajevo po
posmatranim godinama, prema standardizranom kriteriju podjele na mikro (0-10
zaposlenih), male i srednje privredne subjekte, kao i pregled velikih subjekata, dok je u
tabeli 45 prikazan broj i struktura zaposlenih po svim kategorijoma preduzeca. Na osnovu
navedenih prikaza moze se zakljuCiti da je u periodu 2009. i 2013. godine doslo do rasta
broja mikro i srednjin preduzeca, a u istom periodu do pada broja malih i velikih
preduzeaca. Na kraju 2013. bilo je registrirano 6.357 privrednih subjekata.
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Analizirajuci strukturu registriranih privrednih subjekata evidentna je dominacija mikro preduzeca koji u 2013. godini Cine 81,9% ukupno registriranin subjekata, koji sumarno imaju najmanje
uposlenih. Srednje kategorizirani subjekti iako najmanje brojni ostvaruju sumarno najvecu uposlenost.

P S L . : Cinjenica da je najvece uces¢e mikro i malih privrednih subjekata, koje se kre¢e oko
ravni subjekti Broj zaposlenih . . . . - 8 .
95%, u ukupnom broju subjekata na Kantonu Sarajevo, ukazuje na njihovu vaznost i
7% ulogu u ukupnom sistemu privredivanja. Moze se zakljuCiti da je u periodu 2013. u
12.674 12,6 13.549 odnosu na 2009. godinu dodlo do blagog pada ukupnog broja zaposlenih za 1,9%, §to
_ 18.547 18,4 17.845 18,1 je rezultat najvise pada zaposleninh u malim, a posebno u velikim preduzec¢ima. Dobra
00.444 5 Cinjenica je da je u istom periodu porastao broj uposlenih u mikro i srednjim subjektima,

Sto ukazuje na vitalnost ovih subjekata kada je u pitanju generiranje zaposljavanja.

49.071 48,7 45.939 48,5

100.736 100,0 98.821 100,0 | pored toga, §to ¢ine manje od jedan posto ukupnog broja registrovanih subjekata,
Tabela 45. Broj i struktura zaposlenih po veliéini subjekata u 2009. i 2013. v Kantonu Sarajevo velika preduzeca u Kantonu Sardjevo zaposljavaju nesto manje od polovine ukupno
uposlenih (46,5% u 2013.). Mala i srednja preduzeca u Kantonu Sarajevo zaposljavaju

blizu 40% ukupnog broja radnika.

Vazno je istaci vrlo visoko ucesce mikro i malih subjekata Kantona Sarajevo u istoj grupi subjekata Federacije BiH, koje iznosi 29,5% u 2009. i 31,9% u 2013. godini. Kada se posmatra broj zaposlenih
U ovim subjektima, u¢esce Kantona Sarajevo u ukupnom broju Federacije BiH u ova dva subjekta je 31,4% u 2009., odnosno 31,2% u 2013. godini.

Ekonomsko-finansijski pokazatelji poslovanja MSP-a i drugih subjekata u posmatranom periodu su dati na narednim tabelama, koje prezentiraju prihode i rashode (iznose i strukturu) pravnih
subjekata u 2009. i 2013. godini, odnosno neto prinode i gubitke (iznosi i struktura) za iste subjekte i posmatrane godine.

Pravni subjekti Prihod (KM) Pravni subjekti Rashod (KM)

2009 % 2013
1.831.626.855

2009 % 2013
1.830.202.099 13.4 2.678.516.463

13.2 2.805.005.363

3.519.407.934 25,3 3.460.444.971 21,6 3.452.321.518 25,3 3.472.077.386 21,8

2.881.206.219 20,7 3.532.572.019 22,1 2.825.762.949 20,7 3.510.855.665 22,1
Velika 5.693.619.263 40,9 6.195.848.311 38.7 Velika 5.564.125.062 40,7 6.247.385.830 39.3
Kanton Sarajevo 13.925.860.271 100,0 15.993.870.664 100,0 Kanton Sarajevo 13.672.411.628 100,0 15.908.835.344 100,0
Tabela 4é. Prihodi pravnih subjekata po veli¢ini v 2009. i 2013. Tabela 47. Rashodi pravnih subjekata po veli¢ini u 2009. i 2013.

Ako se analiziraju mala preduzeca u posmatranom periodu, evidentan je pad prihoda za 1,7% i rast rashoda za 1,0%.

Analiziraju¢i dobitak, odnosno gubitak u posmatranim godinama zakljuCuje se sliedece:

= y 2013. u odnosu na 2009. godinu doslo je do pada ukupnih neto dobitaka za 3,0% i rasta gubitaka za 20,8%, $to je posliedica sve izrazenije krize poslovanja preduzeca u Kantonu Sarajevo,
posebno velikin preduzeca,

» najvitalnija i najuspjesnija kategorija subjekata su mikro preduzeca, koja su biljezila vise nego uduplani rast neto prihoda u 2013. u odnosu na 2009. godinu, dok je taj rast gubitaka iznosio
17.3%,

» Uy 2013. u odnosu na 2009. doslo je do neznatnog rasta dobiti MSP za 1,2%, dok gubitak MSP biljezi znacajan rast za 53,34%,
» omjer dobitak/gubitak MSP za razmatrani period bio je povoljniji u 2009. godini i iznosio je 1,6, nakon Cega dostize znacajan pad u 2013. godini kada je iznosio 1,0.
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Pravni subjekti

Neto dobit (KM)

106.012.421

15,5

149.877.260 21,9
132.767.067 19,4
294.844.373 43,1
683.501.121 100,0

Kanton Sarajevo

Tabela 48. Neto dobit pravnih subjekata po veli¢ini v 2009. i 2013.

255.575.815
1563.496.903
132.627.658
121.017.349
662.717.725

1

23,2
20,0
18.3
00,0

Pravni subjekti

Gubitak (KM)

112.970.674

234 132.532.382

95.709.803 19.8 167.360.204 28,7
86.107.917 17.9 111.521.503 19.1

187.501.531 38,9 171.357.838 29,4
482.289.925 100,0 582.771.927 100,0

Kanton Sarajevo

Tabela 49. Gubitak pravnih subjekata po veli¢ini v 2009. i 2013.

Opca je karakteristika stanja poslovanja u posljiednjim godinama da poslovni sektor u Kantonu Sarajevo trpi posljedice recesije, $to je izrazeno brojem poslovanja preduzeca sa gubitkom. Tako da

je potvrdeno da "Broj subjekata sa gubitkom kontinuirano raste u periodu 2006-2010. godina'™.

Generalno, profitabilnost subjekata u KS je na niskom nivou. Neto profithna marza se u periodu 2006-2010. godine krece izmedu 6 i 6,5%. Povrat na ukupnu aktivu (ROA) u istom periodu krece se

izmedu 3 i 4%. Ocekivano, oba ova indikatora su pogorsana kao rezultat recesije.!©

Najvece ucesce u strukturi mikro subjekata su iz djelatnosti trgovine na veliko i malo (oko 40% u posmatranim godinama), zatim nekretnine i iznajmljivanje (oko 25%), te preradivacka industrija
(oko 12%). Sto se fice malih preduzeca, najzastupljeniji su subjekti, pored navedenih kod mikro su jo3 evidentni iz djelatnosti gradevinarstva (oko 10%). U kategoriii srednjih preduzecéa raste ucesce

registriranin preduzeca iz kategorije preradivacke industrije.

) Mali Sredniji Veliki Ukupno
_Broj | %  Broj | %  Broj | % | Broj % | Broj %

34 0,7 2 02 2 1,0 2 3,9 40 0.7
] 0,0 0,0 0,0 0,0 ] 0,0
5 0.1 3 03 ] 0,5 0,0 9 0,2
562 11,9 159 17,6 41 19,6 1 21,6 773 13,1
17 0,4 2 02 2 1,0 4 7,8 25 0,4
308 65 114 12,6 30 14,4 6 11,8 458 7,8
1937 41,1 332 367 61 29,2 12 23,5  2.342 39,8
122 2,6 32 35 9 43 0,0 163 2,8
266 5,6 47 52 12 5,7 6 11,8 331 5,6
66 1,4 15 17 2 1,0 0,0 83 1,4
1193 253 150 16,6 30 14,4 2 39 1.375 23,4
0,0 0,0 ] 0,5 0,0 ] 0,0
40 0.8 15 1,7 2 1,0 0,0 57 1,0
35 0.7 8 09 11 53 4 7,8 58 1,0
130 2,8 26 29 5 2,4 4 7,8 165 2,8
4716 1000 905 100,0 209 100,0 51 1000 5881 100,0

Tabela 50. Broj i struktura pravnih lica po veli¢ini i SKD u 2009.

i i ji Veliki
_Boj | % | Boj % [ Boj | % __ Bojl| % | Bo | % |
, 3 0,3 2 0,9 2 4,3 53 0,8
0.0 0,0 0,0 1 0,0
2 0,2 0,0 0,0 15 0,2
143 16,2 47 21,3 8 17.0 814 12,8
3 0,3 2 0,9 4 8,5 44 0,7
72 8,2 23 10,4 5 10,6 367 58
318 | 36,1 57 25,8 13 27,7 2.377 37.4
39 4,4 10 4,5 1 2,1 224 &>
48 5.4 14 6,3 5 10,6 367 5.8
11 1.2 1 0,5 0,0 74 1.2
184 20,9 38 17,2 1 2,1 1.678 26,4
0,0 1 0,5 0,0 2 0,0
59 1,1 16 1.8 5 2,3 0,0 80 1.3
44 0,8 16 1.8 13 59 4 8,5 77 1.2
146 2,8 26 30 8 3,6 4 8,5 184 2,9
5208 1000 881 1000 221 1000 47 1000 6.357  100,0
Tabela 51. Broj i struktura registriranih subjekata po velic¢ini i djelatnostima v 2013.
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Kao sto se vidi iz tabela, poslovni subjekti sa pretezitom djelatnos¢u trgovinom na veliko i malo su ostvarili u 2009. i 2013. godini znacajno vedi promet u odnosu na ostale oblasti djelatnosti.
Preradivacka, pretezno prehrambena industrija, gradevinski sektor (visokogradnja i niskogradnja), proizvodnja gotovih metalnih proizvoda kao i prerada proizvoda od drva (osim namjestaja) su
oblasti koje su pozicionirane medu top 5 oblasti djelatnosti. Analiza broja uposlenih po oblastima djelatnosti definiraju trgovinu na veliko i malo kao oblasti u konfinuitetu s najvise uposlenih.

Opci zakljucak je da u sektoru MSP koiji se razvija u slozenom ekonomskom uredenju u Kantonu Sarajevo, u proteklom periodu, iza 2008. godine, doslo je do smanjenja klju¢nih ekonomskih
indikatora stanja sektora. Pozitivan trend rasta pojedinih vrijednosti ekonomsko-finansijskin indikatora MSP sektora, posebno mikro subjekata evidentiran u 2013. godini, koju dodatno karakterise i
rast poduzetnicke aktivnosti sa aspekta broja novoregistriranih subjekata i ostvarenih prihoda i neto dobifi.

U cilju unaprijedenja poslovnog ambijenta, odnosno, osiguranja rasta MSP-a, svi nivoi vilasti i odgovorne institucije treba da provodi mjere usmjerene na inteziviranje razvoja poduzetnistva i
jacanja konkurentnosti MSP sektora.

Jedan od razloga krize, pa i propasti malih i srednjih preduzeca predstavlja i nedovoljno znanje i viestine vlasnika i menadZmenta ovih subjekata. Ova neuskladenost izmedu traznje i ponude
vijestina vodenja firmi je rezultat procesa tranzicije, nerazvijenog trzista za obezbijedivanje vjestina, te nedostatka adekvatnih politika i strategija. Institucije koje su odgovorne za podrsku u
zaposljavanju i edukaciju (obrazovne institucije i sluzba za zaposljavanje) u sadasnjem periodu nemaju jasne strategije i politike za rieSavanje problema nedostatka vjestina, dok, s druge strane,
neuspjeh trzisnih mehanizama da osiguraju potrebne vjestine je evidentan. Cinjenica da je sve vise nezaposlenih na evidenciji nezaposlenih, koji borave duzi period, to zna&i da oni gube vijestine

koje su im potrebne da bi postali zaposleni. Nedostatak vjestina, odnosno radne snage odgovarajucih kvalifikacija u velikoj mjeri objasnjava dvije glavne karakteristike ponude na trzistu rada u
BiH: visok stepen neaktivnosti i visoku stopu nezaposlenosti.

Za razvoj malih i srednjih preduzeca (MSP) u Federaciji Bosne i Hercegovine, iz federalnog je budzeta od 2004. do 2011. godine potroseno 42 miliona KM, ali u specijalnoj analizi Ureda za reviziju

institucija Federacije BiH nema pokazatelja da je bilo posebnog efekta, niti je posve jasno gdje je novac zavrsio!

Vladinim Programom mijera razvoja male privrede 2010-2012. i Projektom "Razvoj malog i srednjeg poduzetnistva u FBIH", bilo je predvideno provodenje 74 mijere, a krajnji cilj bio je smanjenje
administrativnih prepreka za pokretanje biznisa. Program je osmisljen i za bolju promociju poduzetnistva, uspostavu i jacanje mreze razvojnih ustanova, finansijsku podrsku, stru€no usavrsavanje

osoblja, jacanje poslovne infrastrukture, tehnoloski razvitak, poticanje ciljnin grupa u poduzetnistvu. Medutim, reviziiom ucinka projekta "Podrska razvoju malog i srednjeg poduzetnistva u FBiH",

koju je uradio Ured za reviziju institucija FBiH, ispostavilo se da je od 74 mjere realizirano tek njih 34.

Po indeksu pokretanja poslovanja, Bosna i Hercegovina je u 2011. godini bila na 160. mjestu od 183 analizirane zemlje, sto predstavlja nazadak od tri pozicije u odnosu na 2010. godinu,
konstatirali su javni revizori.

Analiza je pokazala i slabe pomake u oblasti poreske politike. Firme u BiH za razne poreze i takse godiSnje placaju 23 posto od profita i za sve obaveze moraju izvrsiti Cak 51 transakciju, $to je
rangiralo nasu zemlju 2011. godine na 127 mjesto od 183 analizirane ekonomije. Posmatrajuci ukupni indeks lakoce poslovanja ,,The Ease of Doing Bussines Index" (EDBI), BiH se u 2011. godini

nalazila na 110. mjestu $to je nepromijenjen rang u odnosu na 2010-tu. Medutim, posmatrajuci period posljednjin pet godina tqj je rang 108iji za €ak osam pozicija. Od deset oblasti koje Cine
ukupan indeks lakoce poslovanja doslo je do pogorsanja uvjeta za pokretanje biznisa, za mogucnost kreditiranja, zastitu investitora, u poreskoj politici, a povecan je i procenat ugasenih firmi.

Prema podacima GEM istrazivanja (Global Entrepreneurship Monitor) za 2011. godinu, zajedno sa Srbijom, Bosna i Hercegovina ima najnizi ukupni rezultat Globalnog indeksa poduzetnistva (0,18)
U odnosu na zemlje iz regiona.

Rezultatiistog istrazivanja pokazuju da je prekid poslovanja u BiH medu najvecima u svijetu. Tako je u svjetskom GEM izvjestaju za 2011. godinu, BiH navedena kao negativan primjer motivacije za
pokretanje biznisa. Razlozi za prekid poslovanja u BiH najcesce su neprofitabilnost biznisa i problemi finansiranja.

Stru€njaci koji su ucestvovali u ovim istrazivanjima smatraju da, kad je rije€ o otvaranju novih firmi, najvecu prepreku predstavijaju postojeci zakoni. Period registracije preduzeca i dalje je predug

(42 dana), dugo se Cekaina potrebne dozvole, a istrazivanja su pokazala da je glavni krivac za to glomazna, spora, i komplikovana administracija.

Prema postojecim zakonima koji ureduju poresku i socijalnu politiku, firme placaju visoke poreze, takse, i naknade, posebno poreze i doprinose na plate. Nadalje, nema podrike viasti kako bi se
osigurao rast i opstanak vec postojecih firmi.

Poduzetnici smatraju da su poreska i socijalna politika destimulativne za poslovanje, i osnovni su uzroci poslovanja u ,,sivoj zoni". Transparentnost i saradnja Ministarstva razvoja, poduzetnistva i

obrta FBiH sa subjektima MSP i njihovim udruzenjima, privrednim komorama i akademskom zajednicom u planiranju poticaja nedovoljna je, smatraju revizori.
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Prema izjavama poduzetnika, Ministarstvo u proteklom periodu nije imalo praksu da saraduje s njima kad planiraju poticaje. Poduzetnici su ¢ak samoinicijativno uputili prijedlog Ministarstvu za
poboljsanje saradnje s akterima lokalnog i regionalnog razvoja i poboljsanje programa utroska sredstava za poticaje.

U Asocijaciji poslodavaca BiH, revizorima su takoder kazali da nije bilo poziva iz Ministarstva na bilo kakvu saradnju kad je o poticajima rijec. Ministarstvo odredeni iznos novca (interventna
rezerva) godisnje dodjeljuje i kao poticajna sredstva a da se pri tome izbor korisnika ne vrsi putem javnog konkursa.

Revizori su posebno upozorili na netransparentnost kod ovih slucajeva, s obzirom na to da se pozivi ne objavljuju u sredstvima javnog informisanja, pa je nejasno na koji nacin potencijalni korisnici

dobiju informacije o mogucnosti apliciranja za grant, i po kojim kriterijima Ministarstvo vrsi odabir korisnika, odnosno utvrduje iznose poticaja.

1.2.2. Stanje poduzetnicke infrastrukture u Kantonu Sarajevo

Nizak nivo razvijenosti institucionalne infrastrukture, stalni nedostatak povoljnih financijskih sredstava za mala i srednja preduzeca, te mali broj nositelja razvoja (velikih kompanija) u Kantonu
Sarajevo sa kojima bi se mala i srednja poduzeca mogla interesno povezivati je najveci problem malog i srednjeg biznisa u Kantonu i Sire.

Za uspjeSno poduzetnistvo freba imati dobru poduzetnicku infrastrukturu. Poduzetnicku infrastrukturu za razvoj malih i srednjih poduzeca mozemo razvrstati u pet kategorija:

» zakonska infrastruktura-skup zakona i propisa koji se ticu poduzetnistva i MSP-q,
» fiziCka (poduzetniCke zone - komunikacije, fransport, energetski sistemiisl),

» institucionalna (informacioni servisi-centri, financijski servisi, poslovni inkubatori, tehnoloski parkovi, klasteri, razvojne agencije i dr.),
» financijska infrastruktura,
»  obrazovna infrastruktura.

Od razvijenosti poduzetniCke infrastrukture uvelike ovisi i razvijenost poduzetnistva u odredenom drustvu. Institucije poduzetnicke infrastrukture mogu se osnovati na inicijativu razlicitin razina vlasti

ili na inicijativu pojedinaca i skupina zainteresiranih subjekata, u oba sluCaja radi se o jednako vaznim institucijama koje kvalitetom podrske malom gospodarstvu u konacnici doprinose odrzivom
razvoju drustva.

U cilju iznalazenja dodatnih nacina financiranja izgradnje poduzetniCke infrastrukture Federalno ministarstvo razvoja, poduzetnistva i obrta je, uz koordinaciju Ministarstva vanjske trgovine i
ekonomskinh odnosa i Direkcije za evropske integracije Bosne i Hercegovine, izradilo vise Projektnih ideja za predpristupni instrument pomocdi (IPA) . Projekt pod nazivom ,,Podrska osnivanju i

jacanju poslovne infrstrukture za unapredenje konkurentnosti MSP-a* - IPA 2009 prihvacen je od strane Evropske komisije u BiH i frenutno se radi na njegovoj realizaciji.

PoduzetniCki inkubator je lokacijska zajednica malih poduzetnika u odredenom prostoru, koji tek zapocinju poslovati ili su u fazi rasta i razvoja, a korisnicima se uz tehnicku i financijsku pomoc,
omogucava pracenje i razvoj do trenutka kada se osposobe (maksimalno do 5 godina) za samostalno poslovanje. Poduzetnicki inkubator se obicno sastoji od veceg broja malih poslovnih
jedinica (najcesce taj broj je izmedu deset i pedeset ). U inkubatoru se pod povoljnim uvjetima nudi prostor za obavljanje raznih djelatnosti i Citav niz raznih usluga koji se pruzaju malim

poduzecima tokom njihovog rada prvih godina, ¢ime se stvara povoljno okruzenje za razvoj malog gospodarstva.

Od presudne je vaznosti za koncept i uspjeh inkubatora da pruzaju kvalitetne podrske putem poslovnih savjeta, obuke i konzultantskin usluga na licu mjesta po niskim cijenama ili besplatno.

Inkubator smanjuje troskove irizike kod pokretanja novog poduzeca i pruza potencijalnim poduzetnicima veliku Sansu da uspiju.

U Federaciji BiH trenutno postoji 7 inkubatora sa vrlo razli¢itim nacinima organiziranja, ali sa istom osnovnom funkcijom — pomoc¢ pri osnivanju novih gospodarskih subjekata i njinov razvoj u prvim
godinama poslovanja. Potrebno je takoder istaci da su se dva inkubatora u posljednje tri godine zatvorila jer su prostori bili iznajmljeni i po isteku ugovora morali su napustiti prostor, to su
inkubatori u Mostaru i Sarajevu.

PoduzetniCke zone kao podrucja definisana prostornim planovima i opremljena potrebnom infrastrukturom za obavljanje razlicitih oblika privrednih aktivnosti, predstavljaju vrlo bitan razvojni

segment poduzetniCke infrastrukture. One su veoma znacajan instrument priviaCenja investitora. Njihov nerazdvojni dio su i efikasna opstinska administracija, obrazovana radna snaga, olaksice i
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pofticaji za investitore, itd. Opca je tendencija u modernom svijetu da klasiCne tvornice zamjenjuju preradivacki kapaciteti u poslovnim zonama, pri ¢emu investitori mogu racunati na
mnogobrojne vrste pogodnosti.

Prema iskustvima evropskih zemalja zone predstavljaju najbrzi put za razvoj malog i srednjeg poduzetnistva. Zbog toga mnoge zemlje planski ulazu znatna materijalna sredstva kako u uspostavu
tako i u razvoj poduzetnickih zona.

Posebna paznja izgradnji poslovne infrastrukture data je i kroz Projekat ,,Razvoj malog i srednjeg poduzetnistva u Federaciji Bosne i Hercegovine" koji je sastavni dio Strategije ekonomskog razvoja
Federacije BiH. Jedan od osam strateskih cilieva u ovom Projektu je upravo jacanje poslovne infrastrukture. Federalno ministarstvo razvoja, poduzetnistva i obrta je spoznalo znacaj ulaganja u
ovaj segment male privrede, pa je tokom poslednjih deset godina izdvojilo znatna materijalna sredstva za ovu namjenu. Tako je od 2005. godine pa zaklju¢no sa 2013. godinom Federalno
ministarstvo razvoja, poduzetnistva i obrta za poslovne zone u Federaciji Bosne i Hercegovine izdvojilo 12.816.330 KM. Dodjela poticajnih sredstava za poslovne zone je dodatno animiralo
opstinske strukture da pokrenu ili ubrzaju svoje planirane aktivnosti na uspostavi ili razvoju poslovnih zona.

Stanje u Kantonu Sarajevo po pitanju poduzetnickih-industrijskin zona nije na zadovoljavaju¢em nivou. Trenutno su aktivne sliedece poduzetniCke zone: Slobodna zona Vogosc¢a, Energoinvest
Stup (llidza) i Famos Holding HadZici. Projektom Industrijske zone sarajevske makroregije koja je radena od strane Ekonomskog instituta Sarajevoi agencija SERDA (2006.) definirana je detaljna rang

lista potencijalnih industrijskin (smedih, zelenih) i drugih zona na podrucju Sarajeva uz navodenje prednosti instaliranja industrijskin zona, te njihovih rasposlozivih resursa. Rezultati po ovom osnovu
su dosta skromni.

Osnovna karakteristika poduzetnickih zona je zajednicko koristenje infrastrukturno uredenog prostora i s potrebnom ekoloskom zastitom, ali i fo da poduzetnici u vrlo kratkom vremenu dobiju sve
dokumente pofrebne za izgradnju.

Mnogobrojne su prednosti zZbog kojih se investitori odluCuju za poslovanje u poslovnim zonama. Ovom prilikom ¢emo navesti one najvaznije kao §to su:

» Pruzanje podrske poduzetnicima za lakSom izgradnjom poslovnog prostora na potpuno infrastrukturno opremlienom zemljistu,
»  Koncentracija usluga i potreba na jednom mjestu

» Interesno umrezavanje poduzetnika,

» Poficanje izvozne konkurentnosti i priviaCenje stranih ulaganja,

» Pruzanje usluga korisnicima po povlasenim cijenama i efikasna administracija

» Stvaranje preduslova zarazvojmalog i srednjeg poduzetnistva, te otvaranje novih radnih mjesta,

» Promocija direktnih investicija tehnoloske politike, te partnerstva javnog i privatnog sektora,
» Davanje pogodnosti poduzetnicima za rast i razvoj sto doprinosi razvoju lokalne zajednice, kantona i cijele drzave.

Svaka jedinica lokalne samouprave koja misli krenuti u projekat osnivanja poduzetnickih zona trebala bi da prode kroz sliedece faze.

»  Odluka opstinskog organa o osnivanju zone

Izrada plana uredenja (regulacioni plan) zone

» Regulisanje imovinsko pravnih odnosa

» [zrada infrastrukturnih projekata

» |zrada studije izvodljivosti i analiza froskova i koristi

» [zvori finansiranja poduzetniCke zone

» |zvodenije infrastrukturnih radova

»  Odluka nadleznog organa JLS o uslovima ulaska i koristenja zone

» Prosec priviacenja investitora (marketing plan...)

Prema odredbama Zakona o slobodnim zonama u BiH poslovne zone spadaju i slobodne zone. U Federaciji Bosne i Hercegovine je najvise poduzetnicko-zanatskih oko 80%, potom industrijskin
oko 17% dok je specijaliziranih nesto iznad 3%.
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Izvori finansiranja poduzetnickin zona mogu biti: javno, privatno i javno-privatno partnerstvo. Opcine su do sada najveci ulagaci u poduzetniCke zone, mada opstinska ulaganja koja su nam

dostavljena mogu biti iz raznih izvora tj. ne samo iz opstinskin budzeta. Takoder je uocljivo da pored opctina treba istaci ulaganja FMRPO u uspostavu i razvoj poduzetnickih zona. Federalno
ministarstvo razvoja, poduzetnistva i obrta je u 2013. godini za poduzetnicke zone izdvajilo je ukupno 363.000 KM poticajnih sredstava u Kantonu Sargjevo.

Institucije sa drzavnog nivoa nisu pokazale interes za poticanje razvoja poduzetnickin zona. Nasuprot tome, u evropskim zemljaoma ovakva ulaganja predstavljaju dominantan oblik investicione
intervencije. Kanton Sarajevo po ovom pitanju ima znacajnu ulogu. Ulaganja veca od 1.000.000 KM u poduzetniCke zone, do sada, su ostvarena samo u Kantonu Sarajevo i Tuzlanskom kantonu.

Ostale kantonalne vlade su, za sada, izdvajale znatno manja finansijska sredstva u poduzetniCke zone.

Takoder se uoCava da su opcine veoma malo sredstava pribavile iz drugih izvora. Moglo bi se re¢i da su opcinske viasti neaktivne ili nedovoljno pripremlijene za iznalazenje sredstava van

institucija sistema, a posebno je zakazala saradnja na planu javno-privatnog partnerstva.

Prema podacima iz nadleznih opcinskih sluzbi, u periodu zadnje dvije godine, broj zaposlenih kod privrednih subjekata koji posluju u ovim poduzetniCkim zonama, se u vecini sluCajeva, smanjio

§to oni pripisuju trenutnoj ekonomskoj krizi. Sto se tice strukture djelatnosti poduzetnika koji su aktivni u zonama ona je ostala otprlike ista kao i ranije, a to znadi da oko 45% njih pripada
proizvodnim, a drugi dio 55 % su trgovacke i usluzne djelatnosti.

UcCesce proizvodnih djelatnosti u poslovnim zonama u Kantonu Sarajevo trebao bi biti puno vedi. Primjera radi, zemlje u okruzenju imaju cilj da broj proizvodnih subjekata u zonama dostigne nivo
od 80%. Namjena poduzetnickin zona je prvenstveno proizvodnja, zanatstvo, usluge i skladisni prostor.

Bitno je istaci da opcinski organi u vecini sluCajeva nisu upoznati sa poslovnim aktivnostima i poslovanju poduzetnika u zonama na teritoriji njihovih opcina. U danasnje vrileme nije problem doci
do ovih podataka svakome koga oni zanimaju, a nase opcinske organe bi trebalo da zanima ova vazna problematika. Jer, kako dovesti novog investitora ako ne znamo nista o postojecim.

Nemamo ga kome preporuciti, zato investitore koji posluju u zoni treba redovno obilaziti i razgovarati sa njima.

Medunarodna iskustva definiraju tehnoloski park kao instrument za integraciju nekoliko razliCitih socio-ekonomskih i politickin faktora kao malih i srednjih poduzeca, sveudilista i istrazivackih
institucija, industrije i vladinih institucija. Tehnoloski parkovi su suvremeni inkubatori, u kojima se osigurava koncentracija znanja, visoke tehnologije, obrazovanja i povezanosti sa svjetskim

obrazovnim institucijama i prestavljaju najbolji alat i najkraci put za ubrzani regionalni razvoj. Za ovakav oblik podzetniCke infrastrukture u svijetu postoje razni sinonimi kao $to su : naucno-
tehnoloski park, naucni park, inkubator tehnoloskin kompanija, centar za tranfer tehnologija, centar izvrsnosti, poslovno inovacijski centar, tehnicko informacijski centar i sl.

Osnovni materijalni i tehniCki uvjeti za otvaranje jednog tehnoloskog parka su postojanje odgovarajuce infrastrukture koja ¢e moci da zadovolji zahtjeve poduzeca, korisnika usluga tehnoloskog

parka kao i blizina sveucilista i istrazivackih institucija. U Kantonu Sarajevo nema registriranih i instaliranih tehnoloskih parkova. U Federaciji Bosne i Hercegovine osnovana su dva tehnoloska parka i
to u Zenici i Mostaru.

PoduzetniCki centri osnivaju se kao sredista stru¢ne i savjetodavne pomocdi poduzetnicima u kantonima, gradovima i opcinama, ovisno o broju i interesu poduzetnika na odredenom podrucju.
Ovi centri pruzaju struCnu pomoc u svezi registracije, procjene i ocjene poduzetniCkog pothvata, daju informacije o mogucnostima kreditiranja i pomazu u pripremi dokumentacije i izradi

poslovnih planova, informiraju poduzetnike o poticajnim mjerama, organiziraju edukaciju i seminare o aktualnim temama za poduzetnike i vrse promociju poduzetnistva. Postojanje poduzetnickih
centara je jedan od preduvjeta za razvoj i drugih oblika institucijske podrske razvoju poduzetnistva. Prema rasposlozivim podacima u Kantonu Sarajevo ne postoji poduzetnickin centar. Medutim,

postoji regionalna razvojna agencija SERDA.

Klaster je geografski koncentriran skup medusobno povezanih kompanija, specijaliziranih snabdjevaca, davalaca usluga i institucija povezanih unutar odredene oblasti, prisutne unutar
nacionalnog trzista ili regije. Klaster (eng. Cluster-grozd) je i grupa poduzeca i organizacija koja medusobnim umrezavanjem i kontaktima poboljSava svoj nastup na trzistu i postize konkurentsku

prednost 1j. stvara visak vrijednosti - dobit (profit).

Kada govorimo o djelatnosti klastera treba istaci da oni oponasaju velike multinacionalne kompanije u sferi MSP. Poduzecu je bolje biti u klasteru nego vani. Razlozi koje poduzetnici nalaze za
ucesce u (poduzetnickim) klasterima su:

» osiguranje novih trzista i laksi nastup na njima;

»  bolji osobni kontakti;
» jacanje odnosa kupci/dobavljaci;
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» razmjena iskustava i primjeri dobre prakse (podizanje nivoa znanja);
» olakSan , know-how" i dr.

Ciljevi koje formiranje klastera u Federaciji BiH, a time i u Kantonu Sarajevo trebaju biti poticani su:

» pobolj§anje konkurentnosti BiH proizvodaca;
» osiguranje materijala (i drugih sredstava) za promociju privrednih djelatnosti;

»  podrika gospodarstvu Federacije BiH u promociji njenih interesa;
» podrika inovativnosti Clanova klastera u cilju zadovoljenja opcih i kolektivnih potreba;
» ostvarenje pozitivnog utjecaja na donosenje zakona i propisa;

*» implementacija novih fehnologija, postupaka i novih materijala u cilju dobivanja proizvoda po EU standardima;

» podizanje nivoa svijesti o znacaju MSP-a u gospodarstvu Federacije BiH, olaksani pristup stranim tfrzistima i dr.

Postoji vise klasterskih inicijativa u Federaciji BiH, Cak i registriranih klastera, koji se susrecu sa brojnim problemima kao §to su npr.: pristup kapitalu, sporo uvodenje novih tehnologija i drugih inputa u
MSP, slab razvoj kvaliteta proizvoda i kvaliteta poslovnih operacija te nedostatak stru€njaka i stru¢ne radne snage koji su upoznati sa operativnim pravilima frzisne ekonomije i dr.

Na podrucju Federacije Bosne i Hercegovine imamo registrirana tri klastera, dok u Kantonu Sarajevo nema registriranih klastera, odnosno da mala i srednja preduzeca jos nisu prepoznale znacaj
udruzivanja u klastere. 1z svega navedenog u ovoj informaciji je vidljivo da je poduzetnicka infrastruktura u Kantonu Sarajevo i Federaciji BiH jos nedovoljno razvijena, a da se pomak vidi jedino u

razvoju poduzetnickih zona, gdje se vidi velika zainteresiranost opcina za njihovu izgradnju uz pomoc¢ FMRPO.

1.3. lzvedeni pokazatelji poslovanja

1.3.1. Prihod po zaposlenom

U 2013. godini prihod po zaposlenom za podrucja na nivou Kantona iznosio je preko 161,8 hiljada KM (u
odnosu na 2009. godinu u povecao se za 17,1%) i kretao se u rasponu od 31,8 hiljada KM u oblasti Prihod po zaposlenom po SKD-u
obrazovanja do 298,1 hiljadu KM u oblasti frgovine. Iznad prosjecan prihod po zaposlenom imalo je jos 2009. i 2013. (000 KM)

tri djelatnosti  (rudarstvo, snabdijevanje elekiricnom energijjom, gasom i vodom i finansijsko
posredovanije).

Prihod po zaposlenom u 2009. godini na nivou Kantona iznosio je preko 138,2 hiljade KM i kretao se u
rasponu od skoro 20,9 hiljoda KM u oblasti ribarstva do 344,3 hiljade KM u oblasti finansijskog

posredovanja. Iznad prosijecan prihod po zaposlenom imale su samo joS dvije djelatnosti

(snabdijevanje elekiricnom energijom, gasom i vodom i frgovina), dok su sva ostal podrucja SKD-a

imala prihod po zaposlenom ispod prosjeka Kantona. I I I I I

U periodu 2009. do 2013. godine znacajno povecanje prihoda po zaposlenom imaju oblasti rudarstva, ATBTCTDTETETGT H | JTKTLTMTNTOTEKS
ribarstva, te vgrod.evmorsfr.vo [Trgoxlng, dokfg najvise smanjio u oblosh. flnonsuskog posreqovqnjg, javne 22009 511 209 1286 123/0 179.6 737 2406 442 882 3443 13BEB136.0 40.6 542 1382
uprave, drustvenih, socijalnih i licnih usluznih djelatnosti i poslovanja nekretninama, iznajmljivanju i

2013 44,4|103,9 246,8 129/6 218,7 1316 298,1 45,0 98,6 272,65118,2| 31,8 41,7 54,1 1618

poslovnim uslugama.
Graf 36. Kanton Sarajevo - Prihod po zaposlenom po SKD-u (000 KM)
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1.3.2. Rashod po zaposienom

Rashod po zaposlenom na nivou Kantona u 2013. godini iznosio je oko 161 hiljadu KM i manii je za 0,5%
od prihoda po zaposlenom, a 18,6% veci nego rashod po zaposlenom u 2009. godini. Najveci rashod
po zaposlenom imala je djelatnost finansijskog posredovanja 349,5 hiljada KM, a najmanji obrazovanja
29.5 hiljada KM. Iznad prosjeka imala su podrucja rudarstva, snabdijevanja elektricnom energijom,
gasom i vodom i trgovina.

U 2009. godini rashod po zaposlenom je iznosio 135,7 hiljada KM. Oblast finansijskog posredovanja
imala je najveci rashod po zaposlenom 331,7 hiljada KM, a najmaniji oblast ribarstva samo 27,2 hiljade
KM. Iznad prosjeka imale su jos fri djelatnosti (rudarstvo, snabdijevanje elekiricnom energijom, gasom i
vodom i frgovina).

U posmatranom periodu najvece povecanje rashoda po zaposlenom ima djelatnost rudarstva, zatim
ribarstva, te trgovine i gradevinarstva. Najvec¢e smanjenje u 2013. godini u odnosu na 2009. godinu je u
podrucju javne uprave, drustvenih, socijalnih i licnih usluznih djelatnosti i poslovanja nekretninama,

I

Rashod po zaposlenom po SKD-u
2009. i 2013. (000 KM)

L

I

wll

A B C D E F G H | J K L M N (@] KS
m2009| 51,4| 27,2| 139,8 118,3 1785 73,4 240,2 44,6 82,6 331,7 126,5|734,6| 40,4 54,3 1357
2013| 45,4|102,7 251,0 127,9 221,0 127,3 296,8 45,6 93,6 349,521%83,6| 29,5/ 42,5 55,8 1610

iznajmljivanju i poslovnim uslugama.

Graf 37. Kanton Saraievo - Rashod po zaposlenom po SKD-u (000 KM)

Neto dobit po zaposlenom 2013. godine u Kantonu je 6,7 hiljada KM i manja je za 1,2% nego u 2009.
godini. Vec¢u neto dobit po zaposlenom od prosjeCne imalo je Sest oblasti (rudarstvo, preradivacka
industrija, gradevinarstvo, zatim saobracaj, skladistenje i veze, te finansijsko posredovanje i poslovanje
nekretninama, iznajmljivanje i poslovne usluge), a najvecu podrucje finansijskog posredovanja 24,5

Neto dobit po zaposlenom u 2009. godini na nivou Kantona izosila je preko 6,7 hijada KM. Iznad
prosjecanu neto dobit po zaposlenom imalo je Sest djelatnosti: preradivacka industrija, snabdijevanje
elektricnom energijom, gasom i vodom, saobracaj, skladistenje i veze, finansijsko posredovanije, te
poslovanje nekretninama, iznajmljivanje i poslovne usluge i oblast javne uprave, drustvenih, socijalnin i
licnih usluznih djelatnosti.

U periodu od 2009. do 2013. godine najvece povecanje neto dobiti po zaposlenom imala je oblast
rudarstva, finansijskog posredovanja i gradevinarstva, dok je najvec¢e smanjenje u oblasti javne uprave,
drustvenih, socijalnih i licnih usluznih djelatnosti, poslovanju nekretninama, iznajmljivanju i poslovnim

1.3.3. Neto dobit po zaposlenom
Neto dobit po zaposlenom po SKD-u
2009. i 2013. (KM)
hiljada KM.
_ -_LLJ_LJ_L - -_L
AlBlc|[p[E][F[Ge|H] 1T ] JIJ]K][L][M]N]OTIKs
m2009 665 | O |2554 7.943 8718 4.298 4.901 2.686 11,095 20.303228229 2.149 227 2.058 6.785
2013| 926 | 1.145 16.271 7.043 5614 7.597 6.299 4.294 10.409 24%634| 0 | 2.699 443 2.008 6.706
Graf 38. Kanton Sarajevo — Neto dobit po zaposlenom po SKD-u (KM)

uslugama i snabdijevanju elektricnom energijom, gasom i vodom.
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1.3.4. Gubitak po zaposlenom

Gubitak po zaposlenom po SKD-u
2009. i 2013. (KM)

e W

A B C D E F G H | J K L M N

O | Ks

m2009 1.030| 6.235| 13.977 3.718 7.651 4.360 4.992 3.344 6,687 &0.8%32 0 844 52

2.408 4.78

[0

2013| 1.885 0 | 21.117 5451 7.999 3.275 4.930 4.923 5.532 103.82180.5.393| 327 | 1.23%

391 5.8

~

Graf 39. Kanton Sarajevo - Gubitak po zaposlenom po SKD-u (KM)

1.3.5. Pla¢a po zaposlenom

U 2013. godini pla¢a po zaposlenom se kretala u rasponu od 359 KM u ribarstvu do 1.613 KM u oblasti
javne uprave, drustvene, socijalne i licne usluzne djelatnosti (prosjek 837 KM). Osam podrucja je imalo Pla¢a po zaposlenom po SKD-u

placu ispod prosjecne.

U 2009. godini pla¢a po zaposlenom se kretala u rasponu od 414 KM u ribarstvu do 2.728 KM u oblasti
javne uprave, drustvene, socijalne i licne usluzne djelatnosti (prosjek 815 KM). Osam podrucja je imalo

placu ispod prosjecne.

U posmatranom periodu najvise se povecala pla¢a u oblasti finansijskog posredovanja za 11,4% (sa
1.359 KM u 2009. na 1.514 KM u 2013. godini), dok se najvise smanijila u oblasti javne uprave, drustvene,

socijalne i licne usluzne djelatnosti za 40,9% (sa 2.728 KM u 2009. na 1.613 KM u 2013. godini).

Gubitak po zaposlenom 2013. godine na nivou Kantona je oko 5,9 hiljada KM i za 12,1% je
maniji od neto dobiti po zaposlenom, dok je veci za 23,2% od gubitka po zaposlenom u 2009.
godini. Veci gubitak po zaposlenom od prosiegka imalo je pet podrucja: rudarstvo,
snabdijevanje elekiricnom energijom, gasom i vodom, saobracaqj, skladistenje i veze, te
finansijsko posredovanje (17,6 puta veci od prosieka) i poslovanje nekretninama,
iznajmljivanje i poslovne usluge.

U 2009. godini gubitak po zaposlenom iznosio je 4,8 hiljada KM. Oblast rudarstva imala je
najveci gubitak po zaposlenom 13,9 hijada KM, a najmaniji oblast zdravstvene i socijalne
zastite samo 52 KM. Iznad prosjeka imalo je jos Sest djelatnosti (ribarstvo, snabdijevanje
elektricnom energijom, gasom i vodom, trgovina, zatim saobracaqj, skladistenje i veze, te
finansijsko posredovanje i poslovanje nekretninama, iznajmljivanje i poslovne usluge).

U posmatfranom periodu najveCce povecanje gubitka po zaposlenom ima djelatnost
finansijskog posredovanja i rudarstva, a najvec¢e smanjenje ribarstva i saobracaja,
skladistenja i veza.

2009. | 2013. ( KM)

Denbilonnlinlulnn

A B C D E F G H I J K L M N O | KS
m2009| 772 | 414| 574 703 1.426 528 639 573 1.033 1,359 ¥81 2.728 |5301(188BB | 815
2013| 846 | 359| 515 705 1.424 564 680 511 1.023 1514 ¥99 1.613 |5928\1884 | 837

Graf 40. Kanton Sarajevo - Pla¢a po zapolesnom po SKD-u (KM)
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1.3.4. Efikasnost poslovanja

Efikasnost poslovanja po SKD-u
2009. i 2013.

A B C D E F G H | J K L M N O | KS

m2009 0,99| 0,77 0,92 1,04 1,00 1,00 1,00 0,99 1,07 1,04 1,05 1,534 (11000| 1,00 1,02

2013/ 0,98 1,01f 0,98 1,01 0,99 1,03 1,00 0,99 105 Q78 0,99 0,908 10008 0,97 1,01

Graf 41. Kanton Sarajevo - Efikasnost poslovanja po SKD-u

1.3.7. Marza profita

Marza profita ukazuje na udio profita u prihodima, i u 2013. godini na nivou prosjeka iznosila je 0,041 i
manja je za 15,6% nego 2009. godine. Kretala se u rasponu od 0,0011 u ribarstvu do 0,106 u oblasti Marza profita po SKD-u

saobracaja, skladistenja i veza.

U 2009. godini marza profita, na nivou prosjeka, je 0,049 i kretala se od 0,006 u zdravstvenoj i socijalnoj

zastiti do 0,313 u oblasti javne uprave, drustvene, socijalne i licne usluzne djelatnosti.

Najvece povecanje udjela profita u prihodima u 2013. u odnosu na 2009. godinu imala je oblast rudarstva
(3 puta veca), dok je najvece smanjenje marze profita u oblasti snabdijevanja elektricnom energijom,

gasom i vodom (47,1%).

Efikasnost poslovanja (prihod/reshod), pokazatelj sposobnosti postizanja rezultata, u 2013. godini kretala
se u rasponu izmedju 0,78 u oblasti finansijskog posredovanja do 1,08 u oblasti obrazovanja (prosjek 1,01).
U odnosu na 2009. godinu efikasnost poslovanja je manja za 1,3%.

Efikasnost poslovanja u 2009. godini, kretala se od 0,77 u ribarstvu do 1,53 u oblasti javne uprave,
drustvene, socijalne i licne usluzne djelatnosti (prosjek 1,02).

Povecanje efikasnosti poslovanja u 2013. u odnosu na 2009. godinu ima pet djelatnosti (ribarstvo,
rudarstvo, gradevinarstvo, te frgovina i obrazovanje), dok se u ostalim podrucjima SKD-a efikasnost
poslovanja smanijila.

2009. i 2013.

T | ]

D E F G H | J K L M N O | KS
=2009|0,013 0,000 0,020 0,065 0,049 0,058 0,020 0/061 0,126 0,0B610,313 0,060 0,006 0,088 0,049
2013/0,021 0,011 0,066 0,054 0,026 0,058 0,021 0/096 0,106 0,0882(00,000 0,085 0,011 0,087 0,041

Graf 42. Kanton Sarajevo - Marza profita po SKD-u
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1.3.8. Rentabilnost kapitala

Rentabilnost kapitala, kao pokazatelj profitabilnosti, u 2013. godini iznosila je 0,045 i manja je za 8,1% nego
Rentabilnost kapitala po SKD-u 2009. godine. Kretala se u rasponu od 0,002 u oblasti poljoprivrede, lova i Sumarstva do 0,174 u finansijskom
2009. i 2013. posredovaniju. Rentabilnost kapitala vecu od prosjeka imalo je osam podrucja.

Rentabilnost kapitala u 2009. godini, kretala se od 0,001 u oblasti poljoprivrede, lova i Sumarstva do 0,597 u
oblasti javne uprave, drustvenih, socijalnih i licnih usluznih djelatnosti (prosjek 0,055).

Rentabilnosti kapitala u 2013. u odnosu na 2009. godinu najvise se povecala u rudarstvu, dok se najvise
smanijila u oblasti javne uprave, drustvenih, socijalnih i licnih usluznih djelatnosti.

e B I_LL e

A B C D E F G H | J K L M N O | KS
m2009(0,001 0,044 0,073 0,016 0,102 0,088 0,019 0{063 @,190 0,1297/0,263 0,005 0,090 0,055
2013/0,002 0,007 0,112 0,038 0,010 0,120 0,092 0j039 ¢,060 0,103,000 0,108 0,011 0,066 0,045

Graf 43. Kanton Sarajevo - Rentabilnost kapitala po SKD-u

1.3.9. Rentabilnost poslovanja

Rentabilnost poslovanja pokazuje veliCinu prinosa na angazovana sredstva u poslovanju i dobiveni koeficijent
u 2013. godini pokazuje da se 0,087 jedinica poslovnog rezultata ostvari na jedinicu ulozenog kapitala, sto je Rentabilnost poslovanja po SKD-u
manje za 6,8% nego 2009. godine. Navecu rentabilnost poslovanja ima djelatnost saocbracaja, skladistenja i 2009. i 2013.

veza 0,226, a najmanju podrucje ribarstva 0,017.

U 2009. godini koeficijent rentabilnost poslovanija je 0,094 i kretao se u rasponu od 0,023 u rudarstvu do 0,380 u
oblasti javne uprave, drustvenih, socijalnih i licnih usluznih djelatnosti.

Najvece povecanje rentabilnosti poslovanja u 2013. u odnosu na 2009. godinu je u oblasti ugostiteljstva, dok
se najvise smanijila u oblasti javne uprave, drustvenih, socijalnih i licnih usluznih djelatnosti. I I

B .. bl

A B C D E F G H | J K L M N O | KS
®2009/0,051 0,000 0,028 0,114 0,055 0,074 0,053 0{142 Q,229 0,0830(00,380 0,190 0,030 0,110 0,094
2013|0,044 0,017 0,042 0,090 0,061 0,078 0,058 0{200 0,226 0,08eH|00,000 0,142 0,035 0,087 0,087

Graf 44. Kanton Sarajevo - Rentabilnost poslovanja po SKD-u
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1.3.10. Koeficijent obrtaja sredstava

Koeficijent obrtaja sredstava po SKD-u
2009. i 2013.

widel Bl 1}

A B C D E F G H | J K L M N O | KS
m2009 39| 60| 11| 18 11 13 26 28 18 14 14 12 32 53 29 |19
2013/ 21| 16| 06| 16| 24 14 28 21 21 06 12 04 17 52 23 (21

Graf 45. Kanton Sarajevo - Koeficijent obrtaja sredstava po SKD-u

Koeficijent obrtaja sredstava u 2013. godini krece se u rasponu od 0,4 u oblasti javne uprave, drustvenih,
socijalnih i licnih usluznih djelatnosti do 5,2 u zdravstvenoj i socijalnoj zastiti (prosjek 2,1) i pokazuje koliko se
puta obrtna sredstva pretvore iz N u N1 u toku fiskalne godine, odnosno koliko dugo se obrtna sredstva vezu
za svaku fazu poslovanja. Povecao se za 10,4% u odnosu na 2009. godinu. Koeficijent obrataja sredstava
iznad prosjeka imalo je jos 5 podrucja: zdravstvena i socijalna zastita (5,2), trgovina (2,8), snabdijevanje
elektricnom energijom, gasom i vodom (2,4), ostale javne, drustvene, socijalne i licne usluzne djelatnosti (2,3) i
saobracaj, skladistenje i veze (2,14).

Koeficijent obrtaja sredstava u 2009. godini na nivou prosjeka iznosio je 1,9 i kretao se od 1,1 u oblaosti
snabdijevanja elektricnom energijom, gasom i vodom do 6 u ribarstvu. Sedam podrucja SKD-a imalo je
koeficijent veci od prosjeka.

U 2013. godini samo tri podrucja (snabdijevanje elekiricnom energijom, gasom i vodom, te gradevinarstvi i
trgovina) imaju vedi koeficijent obrtaja sredstava, dok je kod svi ostali djelatnosti maniji nego 2009. godine.
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2. Rezultati poslovanja poslovnih subjekata po opéinama

Slijiedece poglavlje prezentira rezultate poslovanja poslovnih subjekata (koji knjigovodstvo vode u skladu sa kontnim okvirom za privredna drustva/preduzeca) po opcinama, odnosno analizu
osnovnih elemenata bilansa stanja i uspjeha, kao i analizu izvedenih pokazatelja poslovanja.

Stari Grad Centar Novo Sargjevo Novi Grad Grad Sarajevo llidza Vogoséa Hadzici llijas Trnovo Kanton
Sarajevo

2009 2013 2009 2013 2009 2013 2009 2013 2009 2013 2009 2013 2009 2013 2009 2013 2009 2013 2009 2013 2009 2013

Pokazatelji
poslovanja

Broj pravnih lica 510 518  1.549 1.606 1.322 1.330 1.027 1.143 4.408 4.597 996 1.197 207 242 151 185 114 129 S 7 5.881 6.357

Prihodi (000 000 537 441 3108 3.470  3.934  4.611 2.921 3.475 10.500  11.997 2175 = 2.664 426 487 692 606 132 238 1,5 2,5 13926 15994
KM)

Rashodi (000 000 564 464 2958  3.351 3.824 4660 2938  3.495 10283 11970 2177  2.631 432 496 641 568 138 242 1.6 24 13672 15.909
KM)

Neto dobit za 19 21 267 260 157 115 102 91 545 487 72 104 12 18 53 45 2 8 0.00 0.26 684 663
period (000 000
KM)

Gubitak (000 47 43 142 143 54 163 126 114 368 463 80 72 18 27 7 8 9 12 0 0 482 583
000 KM)

Prosjecan broj 5.888 5.138 | 32.848 31.659 21.069 18.985 19.272 19.558 79.077 75.340 14.315 16.386 3.110 2.559 2.907 2.957 1.285 1.512 42 67 ' 100.736 98.821
zaposlenih

Neto mjesecna 733 724 908 975 963 988 705 718 860 894 657 663 577 609 731 690 559 554 519 551 815 837
plata (KM)

Upisani 0,03 0,01 0,11 0,27 0,13 0,06 0,01 4,39 0,27 4,7 1,00 0,93 0,007 0,000 0,001 0,000 0,004 0,000 0,00 0,00 1.3 57
neuplaéeni
kapital (000 000
KM)

Stalna sredstva 1.459 1.354  7.136 7.795 4.937 5.084 2.119 1.601 15.649 15.833 1.495 1.851 476 455 469 465 114 123 4,90 4,70 18.209 18.733
(000 000 KM)

Tekuéa sredstva 282 229 1.797 2.021 2.343 1.952 1.373 1.518 5.795 5.720 890 1.191 268 327 279 264 69 96 1,22 0.99 7.302 7.599
(000 000 KM)

Gubitak iznad 10 17 71 257 35 153 114 234 230 661 61 96 27 52 20 14 4 6 0,03 0,87 342 830
kapitala (000
000 KM)
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Aktiva (000 000 1.750 1.678  9.004 10.903 7.315 7.932 3.606 3.648 | 21.675 | 24.16]1 2.447 3.359 772 1.023 768 804 186 225 6,15 14,84 25854  29.587

KM)

COCCOONEE 1140 1102 4277 6325 4503 4316 846 992 10766  12.735 1.073 1.387 225 214 389 417 83 85 368 384 12538  14.841
KM)

Obaveze (000 610 407 = 4727 3279 2813 2.481 2760 2204 10909  8.372 1.375 1.654 547 602 379 299 103 133 247 254 13316  11.062

000 KM)

Pasiva (000 000 1750 1.678  9.004 10903  7.315  7.932  3.606  3.648 21.675  24.161 2.447  3.359 772 1.023 768 804 186 225 615 1484 25854  29.587
KM)

lzvedeni
pokazatelji

Prihod po 91.151  85.908 94.604 109.591 186.736 242.876 151.576 177.683 132.779 159.239 @ 151.967 @ 162.559 137.004 190.336 237.923 204.797 102357 157.374 | 34.530 37.307 138.241 161.847
zaposlenom
(KMm)

Rashod po 95.704 | 90.274  90.040 105.841 @ 181.477 @ 245469 | 152.472 | 178.692 @ 130.036 158.876 152.077 160.540 138.812 193.873 220.627 192.190 107.357 @ 159.806 @ 37.579 36.381 135.725 160.986
zaposlenom
(KMm)

Neto dobit po 3.301 4100 8.139 8.220 7.432 6.041 5.277 4.658 6.893 6.465 4.997 6.330 3.705 7.199 18.209 15.343 1.893 5.188 44 3.899 6.785 6.706
zaposlenom
(KMm)

Gubitak po 8.005  8.419 4317 4.516 2.551 8.589 6.523 5.833 4.658 6.150 5.565 4.396 5.923 10.737 2.290 2.733 7.038 7.678 = 3.154 2.973 4.788 5.897
zaposlenom KM)

Efikasnost 0,95 0,95 1,05 1,04 1,03 0,99 0,99 0,99 1,02 1,00 1,00 1,01 0,99 0,98 1,08 1,07 0,95 0,98 0,92 1,03 1,02 1,01
poslovanja
(prihod/rashod)

Rentabilnost 0,07 0,09 0,15 0,13 0,07 0,06 0,07 0,06 0,09 0,09 0,08 0,09 0,04 0,06 0,19 017 0,04 0,08 0,00 0,26 0,09 0,09
poslovanja

(dobit/tekuéa

sredstva)

Rentablinost 0,02 0,02 0,06 0,04 0.03 0,03 0,12 0,09 0.05 0,04 0,07 0,07 0,05 0,09 0,14 0,11 0,03 0,09 0,00 0,07 0.05 0,04
kapitala
(dobit/kapital)

Marza profita 0,04 0,05 0,09 0,08 0,04 0,02 0,03 0,03 0,05 0,04 0,03 0,04 0,03 0,04 0,08 0,07 0,02 0,03 0,00 0,10 0,05 0,04
(dobit/prihod)

Koeficijent 1,90 1,93 1,73 1,72 1,68 2.36 2,13 2.29 1,81 2,10 2,44 2.24 1,59 1,49 2.48 2.30 1,92 2,48 1.19 2,53 1,91 2,10
obrtaja

sredstava

(prihod/tekuéa

sredstva)
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2.1. Osnovni pokazatelji poslovanja (bilans stanja i bilans uspjeha)

2.1.1. Broj pravnih lica

U 2013. godini najveci broj pravnih lica je na podrucju opcine Centar 1.606, odnosno 25,3% od ukupnog broja na
podrucju Kantona Sarajevo (6.357). Slijedi opcina Novo Sarajevo sa 20,9%, zatim llidza 18,8% i Novi Grad 18%. Oko 72,3% Broj pravnih lica po opéinama

svih pravnih lica smjesteno je na nivou Grada.

U 2009. godini najvece ucesce u ukupnom broju pravnih lica Kantona Sarajevo imala je opcina Centar 26,3%, zatim Novo
Sarajevo 22,5%, te Novi Grad 17,5% i llidza 16,9%. Pravna lica na nivou Grada ucCestvovala su sa 75% u ukupnom broju

pravnih lica na Kantonu Sarajevo.

U svim opc¢inama Kantona Sargjevo je povecan broj pravnih lica u 2013. u odnosu na stanje u 2009. godini. Najvece

povecanije je u opcini llidza za 201 pravno lice, odnosno 20,2%, vise pravnih lica u 2013. godini nego 2009. godine. l
: : B m =
gtr‘:'j Centar S’:%lgvo ’c\l.;.?;:j lidza |Vogo%a | Hadzti llijas Trnovo
= 2009 8,7 26,3 22,5 17,5 16,9 3,5 2,6 1,9 0,1
2013 8,1 25,3 20,9 18,0 18,8 3,8 2,9 2,0 0,1

2.1.2. Prihod

Ukupan prihod po opéinama
2009. i 2013. (%)

u me ln _
Stari Novo Novi s % . .
Grad Centar Sarajevo  Grad lidza |Vogo&a | HadZzti llijas Trnovo
m2009] 3,9 22,3 28,3 21,0 15,6 31 5,0 0,9 0,0
2013, 2,8 21,7 28,8 21,7 16,7 3,0 3,8 15 0,0

Graf 47. Ukupan prihod po opéinama (% uéesce)

2009. i 2013. (%)

Graf 46. Broj pravnih lica po opéinama (% uéesce)

U 2013. godini pravna lica na podrucju Kantona ostvarila su oko 16 milijardi KM ukupnog prihoda. U stvaranju
prihoda najvise su uCestvovale opcine Novo Sarajevo 28,8%, zatim Centar i Novi Grad sa po 21,7% i llidza sa 16,7%.
Prihod ostalih opcina ucestvuje sa 11,1%. Prihod Cetiri gradske opcine Cine 75% ukupnog prihoda na nivou
Kantona.

U 2009. godini prihod opcini Novo Sarajevo je bio skoro 4 miljarde KM i ima najvece ucesce u ukupnom prihodu
Kantona 28,3%, zatim slijede opcina Centar 22,3% i Novi Grad 21%.

Prihod skoro svih opcina u 2013. godini je veci u odnosu na 2009. godinu, a najvise se povecao na podrucju Novog
Sarajeva za 676,7 miliona KM, odnosno vise za 17,2%. Jedino opcine Stari Grad (17,8%) i Hadzic¢i (12,4%) imaju maniji
prihod u 2013. u odnosu na 2009. godinu.

Stranica 469



cedes bha

L llmadagrese zee figreeeee Shrises

2.1.3. Rashod

U 2013. godini pravna lica na podrucju Kantona ostvarila su oko 15,9 milijardi KM ukupnog rashoda. U stvaranju

rashoda najvise su uCestvovala opcine Novo Sarajevo 29,3%, zatim Novi Grad sa 22%, te Centar 21,1% i llidza sa Ukupan rashod po oginama
16,5%. Rashod ostalih opcina u€estvuje sa 11,1%. Rashod ostvaren na nivou Grada Cine 75,2% ukupnog rashoda na 2009. i 2013. (%)
Kantonu.

U 2009. godini rashod opcini Novo Sarajevo je bio skoro 3,8 milijardi KM i ima najvece ucesce u ukupnom rashodu

Kantona 28%, zatim slijede opcina Centar 21,6% i Novi Grad 21,5%.

Rashod skoro svih opcina u 2013. godini je veci u odnosu na 2009. godinu, a najvise se povecao na podrucju
Novog Sarajeva za 836,7 miliona KM, odnosno vise za 21,9%. Jedino rashod opcine Stari Grad (17,7%) i Hadzica

(11,4%) je manji u 2013. u odnosu na 2009. godinu.

2.1.4. Neto dobit

Ukupna neto dobit po oginama
2009. i 2013. (%)

.
Stari Novo Novi s = . .y
Grad Centar Sarajevo| Grad lidZza | Vogo¥a | HadZéi llijas Trnovo
m2009, 2,8 39,1 22,9 14,9 10,5 1,7 7,7 0,4 0,0
2013 3,2 39,3 17,3 13,7 15,7 2,8 6,8 1,2 0,0

Graf 49. Ukupna neto dobit po opéinama (% uéesce)

N me la _
Stari Novo Novi s % - .y
Grad Centar Sarajevo  Grad lidza |Vogo&a | HadZéi llijas Trnovo
m2009[ 41 21,6 28,0 215 15,9 3,2 4,7 1,0 0,0
2013, 2,9 21,1 29,3 22,0 16,5 31 3,6 15 0,0

Graf 48. Ukupan rashod po opéinama (% uéesée)

U 2013. godini na nivou Kantona ostvarena je neto dobit od preko 662,7 miliona KM. U ukupno ostvarenoj neto
dobiti najvece ucesce ostvarila je opcina Centar 39,3%, zatim Novo Sarajevo 17,3%, te llidza 15,7% i Novi Grad
13,7%. UCesce ostalinh opcina je 14%.

U 2009. godini najvecu neto dobit ostvarila opcina Centar sa 39,1% ucesca u ukupno ostvarenoj neto dobiti na
podrucju Kantona. Znacajnije ucesce imale su i opcine Novo Sarajevo (22,9%), te Novi Grad (14,9%) i llidza
(10,5%).

U 2013. godini vec¢u neto dobit ima pet opcina, a najvise opcine llidza za 32,2 miliona KM, odnosno za 45% vise
nego 2009. godine. Najvece smanjenje neto dobiti za 42 miliona KM ima opcina Novo Sarajevo, §to je manja
vrijednost neto dobiti u 2013. godini za 26,7% nego 2009. godine.
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2.1.5. Gubitak

Ukupna gubitak po opéinama
2009. i 2013. (%)

U 2013. godini pravna lica na podrucju Kantona ostvarila su oko 582,8 miliona KM gubitka. U ukupnom gubitku
najvise su ucestvovale opcine Novo Sarjevo 28%, zatim Centar 24,5%, Novi Grad 19,6% i llidza 12,4%. Gubitak koji
su ostvarila pravna lica sa podrucja Grada Cine 79,5% ostvarenog gubitka na nivou Kantona.

U 2009. godini ostvareni gubitak u opcini Centar je bio oko 141,8 miliona KM i ima najvece ucesce u ukupno
ostvarenom gubitku Kantona 29,4%, kao i opcina Novi Grad 26,1%.

U 2013. godini veci gubitak ostavrilo je Sest opcina, a najvise opcine Novi Sarajevo za 109,3 miliona KM, odnosno
3 puta vise nego 2009. godine. Najvece smanjenje neto dobiti od oko 11,6 miliona KM je u Novom Gradu,

bl -

Stari Novo Novi

Grad Centar Sarajevo| Grad lidza |Vogo®a | HadZéi llijas Trnovo
m2009, 9,8 29,4 11,1 26,1 16,5 3,8 1,4 1,9 0,0
2013 74 24,5 28,0 19,6 12,4 4,7 1,4 2,0 0,0

Graf 50. Ukupan gubitak po opéinama (% ucesée)

2.1.6. Zaposleni

Pravna lica u Kantonu Sarajevo u 2013. godini zaposljavaju preko 98,8 hiljada lica. Najvise je zaposleno na
podrucju Centra 31.659 lica, $to je uCesc¢e od 32% u ukupno zaposlenim Kantona. Znacajnije ucesce imaju
zaposleni na opcini Novi Grad 19,8%, te u Novom Sarajevu 19,2% i llidzi 16,6%. Od ukupnog broja zaposlenih na
nivou Kantona, 87,6% je zaposleno na podrucju ove Cetiri opcine.

Prema strukturi iz 2009. godine, najvece ucesce u ukupno zaposlenim imaju zaposleni na podrucju Centra 32,6%,
Novog Sarajeva 20,9%, Novog Grada 19,1% i llidze 14,2%.

U 2013. povecao se broj zaposlenih u pet opcina, a najvece povecanje u odnosu na 2009. godinu je u opcini
llidza, 2.071 vise zaposlenih (14,5%). Najvece smanjenje zaposlenin od 2.084 lica je u Centru, gdje je broj
zaposlenih u 2013. godini manji za 92,9% u odnosu na 2009. godinu.

odnosno u 2013. godini manja vrilednost gubitka za 9,3% nego 2009. godine.

Broj zaposlenih po oginama
2009. i 2013. (%)

|| | —
Stari Novo Novi s - ws L
Grad Centar Sarajevo Grad lidza | Vogo%a | HadZéi llijas Trnovo
m2009 5,8 32,6 20,9 19,1 14,2 31 29 1,3 0,0
2013 5,2 32,0 19,2 19,8 16,6 2,6 3,0 15 0,1

Graf 51. Zaposleni po opéinama (% uéesce)
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2.1.7. Isplate za place

Isplata za plate po oginama
2009. i 2013. (%)

U 2013. godini na nivou Kantona na ime placa isplaceno je preko 992,3 miliona KM. Posmatrano po strukturi
ukupnih isplata za place najvece ucesce ima opcina Centar 37,3%, zatim Novo Sarajevo 22,7%, te Novi Grad 17%
i llidza 13,1%. Na ove Cetri opcine otpada 90,1% ukupnih isplata za place.

U 2009. u strukturi ispalta za place najvece ucesce imale su opcine Centar 36,3%, zatim Novo Sarajeva 24,7%,
Novi Grad 16,5% i llidza 11,5%.

Najznacajnije povecenje iznosa sredstava za place u 2013. godini u odnosu na 2009. godinu, je na llidzi za 17,5
miliona KM, odnosno 15,5% viSe, a najznacajnije smanjenje je u opcini Novo Sarajevo za 18,5 miliona KM, odnosno

» 1. .

Stari Novo Novi s = o .
Grad Centar Sarajevo  Grad lidza |Vogo&a | HadZti llijas Trnovo
m2009| 5,3 36,3 24,7 16,5 11,5 2,2 2,6 0,9 0,0
2013 45 37,3 22,7 17,0 13,1 1,9 2,5 1,0 0,0

Graf 52. Isplata za plaée po opéinama (% uéesée)

2.1.8. Aktiva

Vrijednost ukupne aktive na nivou Kantona u 2013. godini je 29,6 milijardi KM. U ukupnoj aktivi najvece ucesce
ima opcina Centar 36,8%, zatim Novo Sarajevo 26,8%, te Novi Grad 12,3% i llidza 11,4 %. Vrijednost aktive ostalih
opcina ucestvuje sa svega 12,7%.

U 2009. godini u strukturi ukupne aktive najvece ucesce ima opcina Centar 34,8%, zatim Novo Sarajeva 28,3%, i
Novi Grad 13,9%.

U posmatranom periodu pravna lica sa podrucja skoro svin opcina (osim Starog Grada) ostvarila su povecanje
aktive. Najznacajnije povecanje je u Centru za 1,9 milijardi KM (21,1% veca aktiva u 2013. u odnosu na 2009.
godinu), kao i llidzi za 211,5 miliona KM (37,2% veca aktiva u 2013. u odnosu na 2009. godinu). Samo opcina Stari
Grad ima vrijednost aktive manju u 2013. godini za 72,5 miliona KM, odnosno za 4,1% u odnosu na 2009. godinu.

7.6% manje sredstava na ime pla¢a u 2013. godini u odnosu na 2009. godinu.

Aktiva po opéinama
2009. i 2013. (%)

| —_
Stari Novo Novi - = . L
Grad Centar Sarajevo  Grad lidza |Vogofa | HadZéi llijas Trnovo
m2009 6,8 34,8 28,3 13,9 9,5 3,0 3,0 0,7 0,0
2013 5,7 36,8 26,8 12,3 11,4 3,5 2,7 0,8 0,1

Graf 53. Aktiva po opéinama (% uéesée)
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2.1.9.Upisani neuplacéeni kapital

2009.i2013. (%)

Upisani neuplaceni kapital po opfinama

Stari Novo Novi 1 . ey oy )

Grad Centar Samjevo| Grad Ilidza |Vogosca | Hadzici | Ilija8 | Trnovo
m2009| 21 8.6 10,0 0,7 7.7 0.6 0.1 0,3 0,0
2013 02 47 1.0 77.6 165 0.0 0.0 0.0 0.0

Graf 54. Upisani neuplaéeni kapital po opéinama (% ucesée)

2.1.10.

Vrijednost stalnih sredstava na nivou Kantona u 2013. godini je 18,7 milijardi KM. U ukupnim stalnim sredstvima
najvece ucesce ima opcina Centar 41,6%, zatim Novo Sarajevo 27,1%, te llidza 9,9% i Novi Grad 8,5%. Vrijednost

Stalna sredstva

stalnih sredstava sa podrucja ostalin opcina uCestvuje sa svega 12,8%.

U 2009. godini u strukturi stalnin sredstava na nivou Kantona najvece uceice ima Centar 39,2%, zatim Novo
Sarajevo 27,2% i Novi Grad 11,6%.

U posmatranom periodu najznacajnije povecanje vrijednosti stalnih sredstava je u Centru za 659 miliona KM
(9.2% vise u 2013. u odnosu na 2009. godinu), kao i llidzi za 356 miliona KM (23,8% vise u 2013. u odnosu na 2009.
godinu). Najznacajnije smanjenje vrijednosti stalnih sredstava u 2013. godini je u opcini Novi Grad za 517 miliona

KM, odnosno za 24,4% manje u odnosu na 2009. godinu.

U 2013. godini vrijednost upisanog neuplacenog kapitala pravnih lica na podrucju Kantona je oko 5,7 miliona KM.
U ukupnoj vrilednosti najvec¢e uces¢e ima Novi Grad 77,6%. Pravna lica samo jo§ Cetiri opcine imaju upisani
neuplaceni kapital (Stari Grad, Centar, Novo Sarajevo i llidza) i ucestvuju sa 22,4%.

U 2009. godini upisani neuplaceni kapital u opcini llidza bio je oko 998 hiljada KM iima najvece ucesce u Kantonu
77.7%.

U 2013. godini vecu vrijednost upisanog neuplacenog kapitala imaju samo pravna lica sa podrucja dvije opcine
(Centar i Novi Grad), a najvise opcine Novi Grad za preko 4,3 miliona KM, odnosno 461 puta vise nego 2009.
godine. Najvece smanjenje od oko 63 hiljade KM ima opcina llidza, u 2013. godini manja vrijednost upisano
neuplacenog kapitala za 6,4% nego 2009. godine.

Stalna sredstva po opinama
2009. i 2013. (%)

I ke . .

Stari Novo Novi s - o L
Grad Centar Sarajevo| Grad lidza |Vogo¥a | HadZti llijas Trnovo
=2009, 8,0 39,2 27,1 11,6 8,2 2,6 2,6 0,6 0,0
2013 7,2 41,6 27,1 8,5 9,9 24 2,5 0,7 0,0

Graf 55. Stalna sredstva po opéinama (% ucéesce)
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2.1.11. Tekuéa sredstva

Tekuéa sredstva po opinama
2009. i 2013. (%)

Vrijednost tekucih sredstava na nivou Kantona u 2013. godini je 7,6 milijardi KM. U ukupnim tekucim sredstvima
najvece ucesce ima opcina Centar 26,6%, zatim Novo Sarajevo 25,7%, te Novi Grad 20% i llidza 8,5%. Ostale
opcine ucestvuju sa svega 12,1%.

U 2009. godini u strukturi tekucih sredstava na nivou Kantona najvece ucesce ima opcina Novo Sarajevo 32,1%,
zatim Centar 24,6%, Novi Grad 18,8% i llidza 12,2%.

U posmatranom periodu najznacajnije povecanje vrijednosti tekucih sredstava imaju opcina llidza za 300,2
miliona KM (33,7% vise u 2013. u odnosu na 2009. godinu), kao i Centar za 224,1 milion KM (12,5% vise u 2013. u
odnosu na 2009. godinu). Najznacajnije smanjenje vrilednosti tekucih sredstava u 2013. godini ima opcina Novi

Stari Novo Novi - - - .
Grad Centar Sarajevo| Grad llidza |Vogo¥a | HadZzti llijas Trnovo
m2009 3,9 24,6 32,1 18,8 12,2 3,7 3,8 0,9 0,0
2013 3,0 26,6 25,7 20,0 15,7 43 3,5 1,3 0,0

Graf 56. Tekuca sredstva po opéinama (% uéesce)

2.1.12. Gubitak iznad kapitala

Iznos gubitka iznad kapitala u 2013. godini na nivou Kantona iznosi oko 829,7 miliona KM. U strukturi ukupnog
gubitka iznad kapitala najvece ucesce ima Centar 30,9%, Novi Grad 28,2%, te Novo Sarajevo 18,4% i llidza 11,6%
(89,1% ukupnog gubitka iznad kapitala Cine ove Cetiri opcine).

U strukturi gubitka iznad kapitala u 2009. godine najvece ucesce imale su opcine Novi Grad 33,4%, zatim Centar
20,8%, te llidza 17,7% i Novo Sarajevo 10,4%, (ove Cetiri opcine Cine 82,3%, odnosno preko 4/5 ukupnog gubitka
iznad kapitala).

Povecanje gubitka iznad kapitala ostvarile su skoro sve opcine, a najvece Centar za 185,5 miliona KM, odnosno
3,6 puta veca vriednost u 2013. u odnosu na 2009. godinu, kao i Novi Grad za 119,5 miliona (2 puta veca
vrijednost gubitka iznad kapitala 2013. u odnosu na 2009. godinu). Smanjenje iznosa gubitka iznad kapitala u
2013. u odnosu na 2009. godinu imala je samo opcina Hadzi¢i, manje za 5,3 miliona KM (27,3%).

Grad za 391,3 miliona KM, odnosno za 16,7% manje u odnosu na 2009. godinu

Gubitak iznad kapitala po opéinama
2009. i 2013. (%)

_m —
Stari Novo Novi s . . .
Grad Centar Sarajevo  Grad llidza |Vogo%a | Hadz¢i llijas Trnovo
m2009, 2,8 20,8 10,4 334 17,7 8,0 57 11 0,0
2013 21 30,9 18,4 28,2 11,6 6,3 1,7 0,7 0,1

Graf 57. Gubitak iznad kapitala po opéinama (% ucesée)
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2.1.13. Pasiva

Pasiva po oginama
2009. i 2013. (%)

§ |I..

Stari Novo Novi ‘s “ Spi .
Grad Centar Sarajevo Grad llidza |Vogo¥a | Hadz¢i llijas Trnovo
m2009 6,8 34,8 28,3 13,9 9,5 3,0 3,0 0,7 0,0
2013 57 36,8 26,8 12,3 11,4 3,5 2,7 0,8 0,1

Graf 58. Pasiva po opéinama (% ucesce)

Ukupna vrijednost pasive 2013. godine na Kantonu iznosi skoro 29,6 milijardi KM. U ukupnoj vrijednosti pasive
opcina Centar ucCestvuje sa 36,8%. Slijede Novo Sarajevo sa 26,8%, zatim Novi Grad sa 12,3% i llidza sa 11,4%.
Ostale opcine ucCestvuju sa svega 12,7% u ukupnoj pasivi Kantona.

U 2009. godini u strukturi ukupne pasive najvece ucesc¢e imaju opcine Centar 34,8%, zatim Novo Sarajevo 28,3% i
Novi Grad 13,9% .

U posmatranom periodu skoro sve opcine (osim opcine Stari Grad) ostvarile su povecanje pasive. Najznacajnije
povecanje pasive ima Centar za 1,9 milijardi KM (21,1% veca pasiva u 2013. u odnosu na 2009. godinu), kao i
llidza od 911,5 miliona KM (37,2% veca pasiva u 2013. u odnosu na 2009. godinu). Opcina Stari Grad je jedina
opcina Cija je vrijednost pasive manja u 2013. godini za 72,6 miliona KM, odnosno za 4,1% nego 2009. godine.

2.1.14. Kapital

Ukupna vrijednost kapitala 2013. godine iznosi 14,8 milijardi KM. Opcina Centar ucCestvuje sa 42,6%, Novo
Sarajevo sa 29,1%, llidza sa 9,3%, Stari Grad sa 7,4% i Novi Grad sa 6,7%. Ostale opcine uCestvuju sa svega 4,8%,
dok je ucesce kapitala Grada 85,8%.

U strukturi kapitala u 2009. godine najvece ucesce ima Novo Sarjevo 35,9%, Centar 34,1%, Stari Grad 9,1% i llidza
8.6%.

U posmatranom periodu najznacajnije povecanje kapitala imala je opcina Centar u iznosu od preko 2 milijarde
KM, odnosno 47,9% vecu vrijednost kapitala u 2013. u odnosu na 2009. godinu. Znacajno je povecanje i u opdcini
llidza za 314,4 miliona KM (2013. vrijednost kapitala je za 29,3% veca nego 2009. godine). Najvece smanjenje
kapitala u 2013. godini je u Novom Sarajevu za 186,6 miliona KM, odnosno za 4,1% manje nego 2009. godine.

Kapital po opéinama
2009. i 2013. (%)

Stari Novo Novi s % Spi .
Grad Centar Sarajevo Grad llidza |Vogo¥a | Hadzé¢i llijas Trnovo
m2009, 9,1 34,1 35,9 6,7 8,6 1,8 31 0,7 0,0
2013 7.4 42,6 29,1 6,7 9,3 14 2,8 0,6 0,0

Graf 59. Kapital po opéinama (% uéesce)
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2.1.15. Obaveze

Ukupna vrijednost obaveza (dugorocnih i kratkoro€nih) u 2013. godini u Kantonu iznosi preko 11 milijardi KM. U
strukturi ukupne vrijednosti obaveza Centar uCestvuje sa 29,6%, zatim Novo Sarajevo sa 22,4%, te Novi Grad 19,9% i

Obaveze po opinama

llidZza sa 15%, $to znaci da vrijednost obaveza ove Cetiri opcine predstavlja 87% ukupnih obaveza Kantona. 2009. i 2013. (%)

U 2009. godini prema strukturi u ukupnoj vrijednosti obaveza najvece ucesce ima Centar 35,5%, zatim Novo

Sarajevo 21,1%, te Novi Grad 20,75 i llidza 10,3%.

Povecanje obaveza u 2013. godini ima opcina llidza za 270,2 miliona KM, $to je za 20,3% vise nego 2009. godine,
kao i opc¢ine Vogosca (9,9%), llijas (28,9%) i Trnovo (3%). U svim ostalim opcinama smanjene su obaveze, a
najznacajnije smanjenje za 1,4 miljarde KM je u Centru, odnosno u 2013. godini obaveze su manje za 30,6% nego

2009. godine.

2.2. lzvedeni pokazatelji poslovanja po opéinama

2.2.1. Prihod po zaposlenom

Prihod po zaposlenom po ofinama
2009. i 2013. (000 KM)

Il

Stari Centar Novo | Novi
Grad Sarajevo Grad

llidZza |Vogo¥a| HadZti | llijas

m2009[ 91,2 94,6 186,7| 151,6 152,0 137,0 2379

2013| 85,9 109,6 | 2429 177,71 1626 190,3 2048

Garf 61. Prihod po zaposlenom po opéinama (000 KM)

n I H me
Stari Novo Novi s “ Spi .
Grad Centar Sarajevo Grad llidza |Vogo¥a | Hadzé¢i llijas Trnovo
m2009, 4,6 35,5 21,1 20,7 10,3 4,1 2,8 0,8 0,0
2013 3,7 29,6 22,4 19,9 15,0 54 2,7 1,2 0,0

Graf 60. Obaveze po opéinama (% uéesce)

U 2013. godini prihod po zaposlenom na nivou Kantona iznosio je 161,8 hiljada KM i kretao se u rasponu
od 37,3 hijade KM u Trnovu do 242,92 hijada KM u Novom Sarajevu. Iznad prosjecan prihod po
zaposlenom imale su jos Cetiri opcine (Novi Grad, llidZza,Vogosca i Hadzici).

Prihod po zaposlenom u 2009. godini na nivou Kantona iznosio je preko 138,2 hiljade KM i kretao se u rasponu od
34,5 hiljada KM u Trnovu do 237,9 hiljada KM u HadzZi¢ima. Iznad prosjecan prihod po zaposlenom imale su samo
jos tri opcine (Novo Sarajevo, Novi Grad i llidZza), dok su ostale ispod prosjeka Kantona.

U periodu 2009. do 2013. godine u skoro svim opcinama prihod po zaposlenom se povecao, a najvise u Novom
Sarajevu i llijasu. Prihod po zaposlenom u 2013. godini u odnosu na 2009. godinu smanjio se samo u opcinama
Hadzic¢ii Stari Grad.
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2.2.2. Rashod po zaposlenom

Rashod po zaposlenom na nivou Kantona u 2013. godini iznosio je oko 161 hiljadu KM. Najveci rashod po
. zaposlenom je u Novom Sarajevu 245,5 hiljada KM, a najmanji u Trnovu 36,4 hiljade KM. Iznad prosjeka su jos i
Rashod po zaposlenom po dnama Novi Grad (178,7 hiliada KM), Vogoséa (193,9 hijada KM) i Hadziéi (192.2 hiiade KM).

2009. i 2013. (000 KM)
U 2009. godini rashod po zaposlenom je iznosio 135,7 hiljada KM. Opcina Hadzi¢i imala je najveci rashod po
zaposlenom 220,46 hiljada KM, a najmanji Trnovo samo 37,6 hijada KM. Iznad prosjeka imale su jos Cetiri opcine
(Novo Sarajevo, Novi Grad, llidza i Vogosca).

U posmatranom periodu u vecini opcina je povecan rashoda po zaposlenom, a najvise u Novom Sarajevu i
Vogosc¢i. Samo u tri opcine doslo je do smanjenja, a najvise u Hadzi¢ima.

Il :

Stari Novol Novi . . | e Kanton
Grad Centar Sarajevo Grad llidza |Vogo%a| Hadzéi | llijaS | Trnovo Sarajev

m2009| 95,7 90,0 | 1815 1525 152,1 1388 2206 1074 37,6 135,7
2013, 90,3 105,8| 245,55 178,17 160, 1939 1922 1598 36,4 161,0

Graf 62. Rashod po zaposlenom po opéinama (000 KM)

2.2.3. Neto dobit po zaposlenom

Neto dobit po zaposlenom 2013. godine u Kantonu je 6,7 hijada KM. Vecu neto dobit po zaposlenom od
prosieCne imale su fri opcine (Centar, Vogos$ca i Hadzic¢i), a najvec¢u opcina Hadzi¢i 15,3 hiljade KM (2,3 puta Neto dobit po zaposlenom po ofinama
vecu od prosjeka Kantona). 2009. i 2013. (KM)

Neto dobit po zaposlenom u 2009. godini na nivou Kantona izosila je preko 6,7 hiljada KM. Iznad prosjeCanu neto
dobit po zaposlenom imaju opcine Hadzi¢i 18,2 hiljade KM (2,7 puta vecu od prosjeka Kantona), zatim Centar 8,1
hiljadu KM i Novo Sarajevo 7,4 hiljade KM.

U periodu 2009. do 2013. godine najvece povecanje neto dobiti po zaposlenom je u Trnovu, te Vogoscéi i llijasu.

Najvece smanjenje neto dobiti po zaposlenom je u Hadzi¢cima i Novom Sarajevu. I
Stari Novo | Novi s = o - Kanton
Grad Centar Sarajevo Grad llidza [Vogo&a| HadZz¢i| Ilijas | Trnovo Sarajev

m2009| 3.301 | 8.139| 7.432 5.27] 4997 3.705 18.209 1.893 44 6.[785
20131 4.100 | 8.220| 6.041 4.658 6.330 7.199 15.343 5.188 3.899 6/706

Graf 63. Neto dobit po zaposlenom po opéinama (KM)
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2.24. Gubitak po zaposlenom

Gubitak po zaposlenom u Kantonu 2013. godine iznosio je oko 5,9 hiljada KM. Veci gubitak po zaposlenom od
prosjeka imaju Cetiri opcine: Stari Grad 8,4 hijade KM, Novo Sarajevo 8,6 hiljada KM, Vogos¢a 10,7 hiljada KM

Gubitak po zaposlenom po ofinama (skoro 1,8 puta veci od prosjeka) i llijas 7,7 hiljada KM.

2009. i 2013. (KM)

U 2009. godini gubitak po zaposlenom iznosio je 4,8 hiljada KM. Opcina Stari Grad je imala najveci gubitak po
zaposlenom preko 8 hiljada KM, a najmanji Hadzi¢i 2,3 hiljade KM. Iznad prosjeka imale su jos Cetiri opcine (Novi
Grad, llidza, Vogoscai llijas).

U posmatranom periodu najvece povecanje gubitka po zaposlenom je u Novom Sarajevu (3,4 puta veci), kao i u
Vogosci. Najvece smanjenje u 2013. godini u odnosu na 2009. godinu je u opcini llidza i Novi Grad.

. Novo - v Kanton
Stari . Novi . x| Vogog s | s )
Grad Centar Sa(r)ajev Grad llidza a Hadzii | llijas | Trnovo Sagajev

m2009| 8.005 | 4.317| 2551 6.523 5565 5923 2290 7.038 3.154 4)788
2013| 8.419 | 4.516| 8.589 5.833 4.39 10.737 2.783 7.678 2.973 5897

Graf é64. Gubitak po zaposlenom po opéinama (KM)

2.2.5. Plac¢a po zaposlenom
U 2013. godini pla¢ca po zaposlenom se kretala u rasponu od 551 KM u Trnovu do 988 KM u Novom Sarajevu Plaéa po zaposlenom po apnama
(prosjek Kantona 837 KM). Samo u opcinama Novo Sarajevo i Centar prosjecna placa je iznad prosjeka Kantona, 2009. i 2013. (KM)

dok u ostalih sedam opcina placa je ispod prosjecne. Pla¢a po zaposlenom na nivou Grada je 894 KM i vece u
odnosu na Kanton.

U 2009. godini plac¢a po zaposlenom se kretala u rasponu od 519 KM u Trmovu do 963 KM u Novom Sarajevu
(prosjek Kantona 815 KM). U opcinama Novo Sarajevo i Centar prosjecna placa je iznad prosjeka Kantona, dok je
u ostalih sedam opcina placa ispod prosjecne. Placa po zaposlenom na nivou Grada je 869 KM i vec¢e u odnosu
na Kanton.

U posmatranom periodu najvise se povecala pla¢ca u Centru za 7,3% (sa 908 KM u 2009. na 975 KM u 2013.
godini), dok se najvise smanijila u Hadzicima za 5,6% (sa 731 KM u 2009. na 690 KM u 2013. godini).

Stari Novol Novi . . | e Kanton
Grad Centar Sarajevo Grad llidza |Vogo%a| Hadzéi | llijaS | Trnovo Sarajev

m2009| 733 908 963 705 657 577 731 559 519 81
2013 724 975 988 718 663 609 690 554 551 83

a1

=N

Graf 65. Pla¢a po zaposlenom po opéinama (KM)
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2.2.6. Efikasnost poslovanja
Efikasnost poslovanja (prihod/reshod), pokazatel] sposobnosti postizanja rezultata, u 2013. godini kretala se u
Efikasnost poslovanja po opinama rasponu izmedu 0,952 u Starom Gradu do 1,066 u Hadzi¢cima (prosjek Kantona 1,005).
2009. i 2013. . .
Efikasnost poslovanja u 2009. godini, kretala se od 0,952 u Starom Gradu do 1,078 u Hadzi¢ima (prosjek Kantona
1,019).
Povecanje efikasnosti poslovanja u 2013. u odnosu na 2009. godinu biljeze Cetiri opcine (Novi Grad, llidza, llijas i
Trnovo), dok se u ostalim opcinama, kao i u Kantonu efikasnost poslovanja smanjila.
(S;rgg Centar Sg‘%’gv g‘r’;é lidza |Vogo%a| Hadzéi | llijas |Tmovo gaar';}gc
®2009 0,952 | 1,051| 1,029 0,994 0,999 0,987 1,0/8 0,953 0,919 1,019
2013 0,952 | 1,035/ 0,989 0,994 1,018 0982 1,066 0,985 1,025 1,005
Graf 66. Efikasnost poslovanja po opcinama

2.2.7. Marza profita

Marza profita ukazuje na udio profita u prihodima i u 2013. godini na nivou prosjeka iznosila je 0,041. Kretala se u
rasponu od 0,025 u Novom Sarajevu do 0,105 u Trnovu. Marza profita na nivou Grada je 0,41 iista je kao i na nivou Marza profita po opéinama
Kantona. 2009. i 2013.

U 2009. godini marza profita, na nivou prosjeka, je 0,049 i kretala se od 0,001 u Trnovu do 0,086 u Centru. Marza
profita na nivou Grada je 0,052 i veca je od prosjeka Kantona.

Najvece povecanje udjela profita u prihodima u 2013. godini u odnosu na 2009. godinu je u Trnovu, dok je
najvece smanjenje u Novom Sarajevu.

LEhEEd),

Stari Novo | Novi s = . N Kanton
Grad Centar Sarajevo Grad llidza |Vogo&a| HadZz¢i | llijaS | Trnovo Sarajevo

=2009| 0,0362| 0,0860 0,0398 0,0348 0,0329 0,0270 0,0765 0,0185018,00,0491
2013| 0,0477| 0,0750 0,0249 0,0262 0,0389 0,0378 0,0749 0,4)33@)4910,0414

Graf 67. MarZa profita po opéinama
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2.2.8. Rentabilnost kapitala

Rentabilnost kapitala po ogtinama
2009. i 2013.

smanijila u Novom Gradu i Hadzi¢ima.

n I I 1

Stari Novo | Novi s = s | A Kanton
Grad Centar Sarajevo Grad lidZza |Vogo&a| HadZ¢i | llijas | Trnovo Sarajevo

®=2009| 0,017 | 0,063| 0,035 0,120 0,06/ 0,051 0,186 0,029 0,001 0/055
2013 0,019 | 0,041, 0,027, 0,092 0,075 0,086 0,109 0,093 0,068 0/045

Graf 68. Rentabilnost kapitala po opéinama

2.2.9. Rentabilnost poslovanja

Rentabilnost kapitala, kao pokazatelj profitabilnosti, u 2013. godini iznosila je 0,045. Kretala se u rasponu od 0,019 u
Starom Gradu do 0,109 u Hadzi¢cima. Rentabilnost kapitala manju od prosjeka imale su samo tri opcine, dok je
kod svih ostali rantabilnost kapitala iznad prosjeka Kantona.

Rentabilnost kapitala u 2009. godini, kretala se od 0,001 u Trnovu do 0,136 u HadzZi¢cima (prosjek Kantona 0,055).

Rentabilnosti kapitala u 2013. godini u odnosu na 2009. godinu najvise se povecala u Trnovu i llijasu, dok se najvise

Rentabilnost poslovanja pokazuje veliCinu prinosa na angazovana sredstva u poslovanju i dobiveni koeficijent u
2013. godini pokazuje da se 0,087 jedinica poslovnog rezultata ostvari na jedinicu ulozenog kapitala. Naveca
rentabilnost poslovanja je u Trnovu 0,264, a najmanja u Vogosci 0,056.

U 2009. godini koeficijent rentabilnost poslovanja Kantona je 0,094 i kretao se u rasponu od 0,002 u Trnovu do 0,190
U Hadzi¢ima.

Najvece povecanje rentabilnosti poslovanja u 2013. godini u odnosu na 2009. godinu je u Trnovu, dok se najvise
smanjila u Centru i Hadzi¢ima.

Rentabilnost poslovanja po opinama
2009. i 2013.

ITfpbklulk,

L

Stari Novo | Novi s = sei | A Kanton

Grad Centar Sarajevo Grad lidZza |Vogo&a| HadZ¢i | llijas | Trnovo Sarajevo
m2009| 0,069 | 0,149 0,067, 0,074 0,080 0,043 0,180 0,035 0,002 0,094
2013, 0,092 | 0,129| 0,059 0,060 0,087 0,056 0,172 0,082 0,264 0/087

Graf 69. Rentabilnost poslovanja po opéinama
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2.2.10. Koeficijent obrtaja sredstava
Koeficijent obrtaja sredstava po oginama
2009. i 2013.
(S;rgg Centar s:;\fgv g‘r’;’é lidza |Vogo¥a| Hadzi | llijas | Trnovo gaargjtg\r/‘)
2009 1,9 | 17 | 17| 21| 24| 16| 25/ 19 12 19
20130 19 | 17 | 24| 23| 22| 15| 23] 25 25 21

Graf 70. Koeficijent obrtaja sredstava po opéinama

Koeficijent obrtaja sredstava u 2013. godinio krec¢e se u rasponu od 1,5 u Vogos¢i do 2,53 u Trnovu (prosjek
Kantona 2,1) i pokazuje koliko se puta obrtna sredstva pretvore iz N u N1 u toku fiskalne godine, odnosno koliko
dugo se obrtna sredstva vezu za svaku fazu poslovanja. Iznad prosjecan koeficijent obrataja sredstava je u Trnovu
(2,5), llijosu (2,5), Novom Sarajevu (2,4), Novom Gradu (2,3), te Hadzicima (2,3) i llidZi (2,2).

Koeficijent obrtaja sredstava u 2009. godini na nivou prosjeka iznosio je 1,9 i kretao se od 1,2 u Trnovu do 2,5 u
Hadzicima. Opcine Novi Grad, llidza, Hadzici i llijas imaju koeficijent veci od prosjeka.

U 2013. godini Stari Grad, Novo Sarajevo, Novi Grad, llijas i Trnovo imaju veci koeficijent obrtaja sredstava, dok
opcine Centar, llidza, Vogos¢a i Hazi¢i manji nego 2009. godine.
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3. Uporedni pregled pokazatelja poslovanja Kantona Sarajevo i Federacije Bosne i Hercegovine

3.1. Osnovni pokazatelji poslovanja

Tabela 53. Uporedni pregled osnovnih pokazatelja poslovanja KS i FBiH

Naziv finansijskog pokazatelja Kanton Federaci KSu Kanton Federaci
Sarajev ja FBiH | Sarajev ja BiH
o BiH (%) o
2009 2013
5.881 20.786 28,3 6.357 20.682
Bilans uspjeha
13.925,9 34.289,1 40,6 159939 39.155,5
13.672,4 339829 40,2 15.908,8 38.684,4
683,5 1.517,7 450 662,7  1.656,0
4823 13151 36,7 582,8  1.203,9
100.736  304.741 33,1 98.821  296.792
9851 24150 40,8 9923  2.437,3
815 660 1235 837 684
Bilans stanja
25.854,0 54.319,6 47,6 29.587,2 61.737.8
KM
18.208,7 362689 50,2 18.733,1 35.083,7
7.302,3 17.262,8 423 7.598,8 18.643,6
341,7 7690 44,4 829,7  1.656,6
25.854,0 54.319,6 47,6 29.587,2 61.737.8
12.537,9  27.543,9 455 14.840,7 28.222,1
13.316,0 267757 49,7 11.062,0 24.891,9

KS u
FBiH

(%)

40,8
41,1
40,0
48,4
33.3
40,7
122,4

47.9
11,1

53,4
408
50,1
47,9
52,6
44,4

U 2013. godini 30,7% poslovnih subjekata koji knjigovodstvo vode u skladu sa kontnim okvirom za
privredna drustva (preduzeca) sa podrucja Federacije BiH se nalazi u Kantonu Sarajevo. Pravna lica
Kantona Sarajevo ostvaruju preko 40% ukupnih prihoda i rashoda ostvarenih u Federaciji BiH.
Istovremeno, generiraju oko 48,4% ukupnog gubitka i 40% neto dobiti ostvarene na nivou Federacije
BiH.

ProsjeCna placa po zaposlenom je veca u Kantonu Sarajevo (837 KM) za oko 22,4% nego u
Federaciji BiH (684 KM).

Pravna lica Kantona Sarajevo raspolazu sa preko 53,4% stalnih sredstava, oko 41% tekucih sredstava
i oko 50% gubitka iznad kapitala Federacije BiH. U vrilednosti kapitala pravna lica Kantona Sarajevo
u Federaciji BiH uCestvuju sa 52,6%, a obaveza skoro 45%.

U 2009. godini vise od cetvrtine (28,3%) pravnih lica sa podrucja Federacije BiH se nalazi u Kantonu
Sarajevo. Pravna lica Kantona Sarajevo ostvaruju preko 40% ukupnih prihoda i rashoda ostvarenih u
Federaciji BiH. Istovremeno, generiraju oko 36,7% ukupnog gubitka i 45% neto dobiti ostvarene na
nivou Federacije BiH.

ProsjeCna placa po zaposlenom je veca u Kantonu Sarajevo (815 KM) za oko 23,5% nego u
Federaciji BiH (660 KM).

Pravna lica Kantona Sarajevo raspolazu sa preko 50% stalnih sredstava, oko 42% tekucih sredstava i
preko 44% gubitka iznad kapitala Federacije BiH. U vrijednosti kapitala pravna lica Kantona
Sarajevo u Federaciji BiH ucestvuju sa 45,5%, a obaveza skoro 50%.
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3.2.

Izvedeni pokazatelji poslovanja

Izvedeni pokazatelji poslovanja

Rentabilnost poslovanja (dobit/tekuéa
sredstva

Rentabilnost kapitala (dobit/kapital
Marza profita (dobit/prihod

Koeficijent obrtaja sredstava
prihod/tekuéa sredstva

Tabela 54. Izvedeni pokazatelji poslovanja za Kanton Sarajevo i Federaciju BiH

Kanton
Sarajevo

138.241
135.725
6.785
4.788
1,019
0,0936

0,0545
0,0491
1.9

Federacija Odnos

112.519
111.514
4.980
4.315
1,009
0,0879

0,0551
0,0443
2,0

122,9
121,7
136,2
11,0
101,0
106,5

98.9
110,9
95.0

Kanton
Sarajevo

161.847
160.986
6.706
5.897
1,005
0,0872

0,0447
0,0414
2.1

Federacija Odnos

131.929
130.342
5.580
4.056
1,012
0,0888

0,0587
0,0423
2,10

U 2013. godini prihod po zaposlenom u Kantonu Sarajevo iznosi 161,8 hiljada KM i vedi je
za 22,7% od ostvarenog na nivou Federacije BiH (131,92 hiljada KM). Istovremeno i rashod
po zaposlenom na nivou Kantona (oko 161 hiljada KM) je veci za 23,5% nego na nivou
Federacije BiH (oko 130,3 hijade KM). Kanton Saragjevo ima i vec¢u neto dobit po
zaposlenom za 20,2%, gubitak za 45,4%. Koeficijent obrtaja sredstava u Kantonu Sarajevo
je 2,1 iisti je kao i u Federaciji BiH. Prema izvedenim pokazateljima efikasnosti poslovanja,
rentabilnosti poslovanja, rentabilnosti kapitala i marzi profita, u Kantonu Sarajevo su manje
vrijednosti u odnosu na Federaciju BiH.

U 2009. godini prihod po zaposlenom na nivou Kantona Sarajevo je veci za 22,9%, rashod
po zaposlenom za 21,7%, neto dobit po zaposlenom za 36,2%, gubitak po zaposlenom za
11%, efikasnost poslovanja za 1%, rentabilnost poslovanja za 6,5% i marza profita za 10,9%
U odnosu na iste pokazatelje u Federaciji BiH. Samo rentabilnost kapitala i koeficijent
obrtaja sredstava u Kantonu su manji nego na nivou Federacije BiH.
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“ 4. Analiza izvrsnosti granske privrede Kantona Sarajevo “

4.1. Metodoloski okvir BEX indeksiranja poslovne izvrsnosti privredne djelatnosti

Standardne mjere pracenja i rezultati poslovanja, sve manje ukazuju na stvarne vrijednosti poduzeca i ne daju jasnu razliku izmedu knjigovodstvene i trzisne vrijednosti. TrziSna vrijednost poduzeca,
u pravilu se razlikuje, te moze biti znatno vec¢a od njegove knjigovodstvene vrijednosti.

Preduvjet privrednog uspjeha jest dobro poznavanje financijskih prilika i neprilika unutar svin poduzeca po djelatnostima privrede. U tu svrhu se koriste financijski pokazatelji. Bitno je napomenuti
da fradicionalni financijski pokazatelji vise nisu dovoljni da bi se u potpunosti uvidjelo zasto poduzece posluje na nacin na koji posluje. Stoga uz detaljnu razradu putem BEX indeksa moze da se
mijeri i pokazuje izvrsnost poduzeca i privrede.

Andliticku i sintetiCku sliku svakog pojednog poduzeca ili pojedine djelatnosti, moguce je dobiti apliciranjem BEX indeksa.'' Metodoloski okvir koji je opisan kroz BEX indeks prvobitno je izraden za
pofrebe procjene poslovne izvrsnosti poduzeca na trzistu kapitala u Hrvatskoj, ali njegova primjena je moguca i za procjenu poslovne izvrsnosti na svim sli¢nim trzistima kapitala. Model BEX
indeksa potom je testiran na uzorku poduzeca koja ne koftiraju na trzistu kapitala. Pokazalo se da je primjena moguca i za racunanje poslovne izvrsnosti takvih poduzeca.

Specificnost modela BEX-a jeste Cinjenica kako je konstruiran u hrvatskim uslovima poslovanja koji su vrlo slicni poslovnim uslovima u Bosni i Hercegovini, tj. u Kantonu Sarajevo. U odnosu na druge
modele koji sluze za ocjenu finansijskog “zdravlja”, ovo je najvaznija prednost BEX indeksiranja. Ostali modeli konstruirani su u drugacijim uslovima, prilagodeni dugogodisnjoj trzisnoj tradiciji
poslovanja, pa se u pitanje dovodi primjenjivost tih modela na poduzec¢ima koja Cine aktivnost domace privrede. BEX indeks nije ovisan o pokazateljima s trzista kapitala na prognoziranje
buduce opasnosti od financijskih teSkoca i bankrota.

BEX sa druge strane omogucuje procjenu poslovne izvrsnosti kao i prognoziranje uspjeha i neuspjeha $to znaci znatno vecu kvalitetu. BEX model sadrzava potpuno novi pokazatelj financijske
snage tvrtke koji do sada nije koristen. Taj pokazatelj konstruirali su autori modela posebno za izraCun BEX indeksa. Osim foga, novim se moze smatrati i pokazatelj stvaranja nove vrijednosti, jer u
tom obliku nije do sada koristen ni u jednom od poznatih svjetskih modela.?

BEX model je konstruiran na bazi sliedecih varijabli s odredenim tezZinskim vrijednostima uticaja, $to objasnjava sliedeci matematicki izraz:

BEX = 0,3888ex+ 0,579ex + 0,153ex + 0,316ex

EBIT _ NETO POSL.DOBIT

exg= €X= .
UKUPNA AKTIVA VL.KAPITAL XCIJENA
RADNI KAPITAL S5{DOBIT+D+4)
exg= exy=
UKUPNA AKTIVA UKUPNE OBAVEZE

ex; = profitabilnost

Pokazatelj exi je izvrsnost mjerena odnosom zarade (koja se sastoji od kamata i dobiti prije poreza) i kapitala mjerenog ukupnom aktivom. Ovaj pokazatelj nema veliki utiecaj na konacnu visinu
BEX indeksa zbog toga sto se radi o fzv. “fromom pokazatelju* Cija je temeljna svrha stabiliziranje BEX modela. Medutim, njegova uloga je znatno veca kad se poslovna izvrsnost procjenjuje po
segmentima.

' Tajne trziSta kapitala - BEX indeks, analiza financijskih izvjestaja, pokazatelji efikasnosti ulaganja i modeli Odlucivanja, Belak, Vinko; Aljinovi¢ Barac Zeljana 2008
12 Model procjene uspjesnosti tvrtke na temelju pokazatelja nov€anog tijeka : doktorska disertacija / Zeljana Aljinovi¢ Bara¢, 2008
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exz = stvranje vrijednosti

Pokazatelj exz: bazira se na ekonomskom profitu — dobiti koja prekoracuje cijenu vlastitoga kapitala. Za izracun ove kategorije koristi se poslovna dobit zbog izbjegavanja mogucih uticaja
vanrednih dogadaja na rezultat poslovanja. Cijena vlastitoga kapitala dobije se kao produkt vliasnickoga kapitala i cijene kapitala koju bi viasnici mogli ostvariti iz alternativnih, relativno nerizi€nih
ulaganja. Za potrebe BEX modela cijena kapitala je aproksimirana stopom kamate na orocenu stednju u bankama, prosjek oko 4,5% za analizirani period.'3

exs = likvidnost

Likvidnost se mjeri odnosom radnoga kapitala prema ukupnoj aktivi. Radni kapital se izracunava kao razlika izmedu tekuce aktive i tekucih obveza.

ex4 = finansijska snaga

Pokazatelj exs temelji se na odnosu teorijski slobodnog novca iz svih aktivnosti $to je dobit uve¢ana za amortizaciju i deprecijaciju i pokrica svih obveza tim novcem.

Na sljedeci nacin pomocu BEX indeksa procjenjuje se izvrsnost poduzeca, odnosno djelatnsti:

BEX INDEX veci od 1 dobre tvrtke, djelatnost
BEX INDEX izmedu 0i 1 potrebna su unaprijedenja

BEX INDEX maniji od 0 (negativan) ugrozena egzistencija

4.2. Bex indeks granske privrede Kantona Sarajevo

Na temelju dostupnih podataka, AFIP-a i to za 2010., 2011., 2012. i 2013. godinu, izracunati su agregatni pokazatelji finansijskog “zdravlja” pojedinog sektora modelom BEX indeksa. Na ovaj nacin
izraCunati pokazatelji imaju statisticku znacajnost procjene uspjeSnosti tvriki, klasificirajuci ih kao dobre ili loSe s aspekta individualnog ulagatelja. Pri tome ¢e ulagatelj smatrati dobrom onu tvrtku
investiranjem u Ciji kapital moze ostvariti veci povrat u odnosu na alternativno ulaganje, mjereno neto preostalim profitom, koji pokazuje koliko viasnici kapitala uloZzenog u tvrtku zaraduju u
odnosu na alternativna, relativno bezrizicna ulaganja.

Na bazi prezentirane metodologije za izracun BEX indeksa, dobijeni su i interpretirani rezultati za sve privredne djelatnosti u Kantonu Sarajevo. Naredna tabela predstavlja BEX indeks za sektor A.
Na podrucju Kantona Sarajevo postoje znacajni kapaciteti prehrambene industrije koji koriste poljoprivredne sirovine kakve se mogu proizvoditi na podrucju Kantona. Osim toga Sarajevo, kao
glavni grad je najveci potrosac i najznacajnije trziste poljoprivrednih proizvoda, pa Kanton ima mogucénost lakseg plasmana poljoprivrednih proizvoda na njegovom trzistu, a time i vecu
konkurentnost proizvoda u odnosu na one iz udaljenijih podrucja BiH i iz regiona.

lako je u okviru kantonalnih i lokalnih razvojnin dokumenata, usvojenih u posljednjin nekoliko godina,

Godina 2010 201 2012 2013 razvoj poljoprivrede komplementarno sa turizmmom prepoznat je kao prioritet u cilju postizanja odrzivog
exi 0,000957856 0,002113065 0,000617911 0,000749364 razvoja Kantona, kada se ocjenjuje poslovna izvrsnost, analiza je pokazale da je djelatnost A na granici

S exo 0,023982533 0,025822293 0,015735832 0,025687156 |zrjne"du dobrog [ Io§eg. Odnosno moze se reci kako je dJeIoTposT A 1. njena poslovna |;yrsnosf pozmvng,

" p— -0,00170568 -0,00070364 .0,001260156 -0,000950581 ali nije zadovoljavajuca. Potrebno je u narednom periodu pristupiti ozbiljnim unapredenjima ove oblasti.
eX4 0,27 0,25 0,19 0,16

BEX indeks za sektor A krec¢e u Cetiri analizirane godine (period 2010-2013. godina) od 0,3 do 0,19.
BEX 0,30 028 020 0,19 Obziorm da pokazatelji poslovne izvrsnosti nisu najpovoljni, o&ekovano je da veliki broj kompanija iz ovog
Tabela 55. Rezultati poslovne izvrsnosti djelatnosti A na bazi modeliranja BEX indeksa | sektora bude zahvacen bankrotstvom i nepovoljnim trendovima u smislu daljeg rada i frziSnog opstanka.
Bitan problem koji je kontinuirano prisutan u oblasti poljoprivrede je nepostojanje organizovanog otkupa
viska poljoprivrednih proizvoda.

13 Kamate na oroCenu stednju u bankama, prosjek oko 4,5% za andlizirani period, CBBiH
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Detaljniim pregledom svih varijabli koje sacinjavaju matematicki izraz BEX

mC =D E mF =G =H indeksa, moze se izvuci generalni zakljuCak kako je na rezultate primjene BEX
indeksiranja na podatke o poslovanju, najznacajniji uticaj imao koeficijent exz,

3271 2,963 pokazatelj baziran na ekonomskom profitu, i vlastiim kapitalom koji je

2,663 2.579 2.627 ponderiran sa kamatnom stopom na orocenu stednju. Ovaj indikator posebno

je znacajan kod djelatnosti C, D, F, G, I, J, Ki O.

2010 2011 2012 20132
Graf 71. Rezultati poslovne izvrsnosti djelatnosti (C, D, E, F, G, H) na bazi modeliranja BEX indeksa

Ovaj pokazatelj je za analizirani period, u djelatnosti rudarstva (C) imao je tendenciju pada u 2010.

Sodina 2010 2011 2012 2018 godini, zatim biljezi rast u posljednje dvije analizirane godine, fj. u 2012. i 2013. godini. Vrijednosno se

exl 0,01077731 0,01485938 0,02430317 0,008563135 | BEX u sektoru rudarstva kre¢e izmedu 1,03 u 2010. godini i 1,04 u 2013. godini, 3to jedva prelazi
Dielatnost exz 0,96957393 0,29396412 0,6447469 0,929492896 grani¢no podrucje za dobro poslovanje.
c exs -0,04725565 -0,035816 -0,01959342 -0,007516908 S . . . S o .
oxs 0.10 011 013 011 Prema rangiranju izvrsnosti poslovanja ova djelatnost, pokazuje izrazite oscilacije u kretanju u

analizilanom period, pa je BEX indeks od pozitivhe vrijednosti u 2010. godini (1,03) pao na 0,39 u
BEX 1,03 0,39 0.78 1.04 2011. godini, te ponovo biljezio rast u 2012., da bi imao pozitivnu vrijednost 1,04 u 2013. godini, §to
Tabela 56. Rezultati poslovne izvrsnosti djelatnosti C na bazi modeliranja BEX indeksa uUpucuje da je ovaj sektor posluje dobro, ali uz ovakvu vrijednost BEX-a, dodatno poboljsanje se
moze ocekivati samo uz unaprijedenja poslovnog okruzenja i efikasnosti poslovanja.

Goding 2010 2011 2012 2013 Polfozo’relj exa v pre[odivog:koj indys’rriji (D) imgo jve sliépu ’rende.nciju k"re’ronjo,. koo.i kod rudors.’r\./o uz
nesto manje oscilacije u vrijednostima. Preradivacka djelatnost ima vrijednosti BEX indeksa pozitivne i
0.019850971 0.016043093 0.015236514 0.014738435 iznad jedan za sve godine analize, $to upucuje kako je ova djelatnost dobro poslovala, ali da se
Dielatnost 1.365636747  1,145391943 0,997242704 1,091686981 buduce pobolanje moze ocekivati jedino uz unaprijedenje poslovnog okruzenja i efokasnosti
D 0,010375579 0,008483327 0,012811097 0,011075136 poslovanja.
0,28 0,25 0,25 0,23
1,68 1,42 1,27 1,35

Tabela 57. Rezultati poslovne izvrsnosti djelatnosti D na bazi modeliranja BEX indeksa
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Godina 2010 2011 2012 2013
0,0002055 0,000472057 0,001172122 0,00435741
Dielatnost 0,005776586 0,018264001 0,0483098%96 0.211416528
E 0,015137459 0,012241267 0,010089658 0,009454781
0,72 0,64 0,61 0,69
0,74 0,67 0,67 0.91

Tabela 58. Rezultati poslovne izvrsnosti djelatnosti E na bazi modeliranja BEX indeksa

2010 2011 2012 2013
0015085683  0,01865659 0020976537 0011007881
, 1,173747425  2,077322328 3054269449 1777955574
D‘e";*"“* 0002730784  0,006359117 0011360496 0,010573457
013 0,16 0,18 0,12
1,32 2,26 3,27 1,91

Tabela 59. Rezultati poslovne izvrsnosti djelatnosti F na bazi modeliranja BEX indeksa

Godina 2010 2011 2012 2013
0,017453209 0,01510683 0,016006208 0,017482714
2514375904  2,427615173 2,809727051 2,467031688
Djelatnost 0,00820942  0,009296109 0,006945412 0,01061226
< 0,12 013 0,13 0,13
2,66 2,58 2,96 2,63

Tabela 60. Rezultati poslovne izvrsnosti djelatnosti G na bazi modeliranja BEX indeksa

Godina

Djelatnost

T 0,442479239

0,226736872

0,373518943 0,5306141

ex3 -0,007670244 -0,003986999 -0,005198739 -0,00632752
€X4 0,17 0,14 0,16 0.21
BEX 0,61 0.37 0,53 0,74

Tabela 61. Rezultati poslovne izvrsnosti djelatnosti H na bazi modeliranja BEX indeksa

Nepovoljnim rezultatima u sektoru E, snabdijevanja elektricnom energijom, gasom i vodom, najvise
je doprinosio pokazatelj exs, odnosno pokazatelj finansijske snage sektora. Ovaj pokazatelj u sektoru
E, biljezi blagi pad za analizirani period i znacajno doprinosi vrijednosti BEX indeksa poslovne
izvrsnosti, manjom od 1.

Gradevinarstvo (F), je djelatnost koja je prema BEX indeksu doziviela oscilacije u rezultatima, za
analizirani period, ali ipak ima pozitivan ishod po vrijednosti ovog indeksa. Ovaj sektor se kretao od
ranga 1,32 u kojem je bio 2010. godine, da bi prema poslovnoj izvrsnosti rastao u 2012. 1 2013. godini,
dosao do vrijednosti 1,91, $to ukazuje da sektor posluje dobro. Ovakvi rezultati su ocekivani iz razlioga
$to su analizarane godine bile godine u kojima se intenzivno radilo na izgradnji dionice autoputa na
Koridoru VC. Ove aktivnosti su zasigurno bile nosioci sektorske izvrsnosti.

U sektoru trgovine na veliko i malo (G), pokazatelj stvaranja vrijednosti pokazuje stabilan trend
kretanja za cijeli analizirani period, sto je i doprinos pozitivnim rezultata u ovoj oblasti, kad se
ocjenjuje izvrsnost poslovanja. BEX indeks je tako u period od 2010 — 2014. godine, kretao se oko 2,6,
$to ukazuje kako ovaj sektor posluje vrlo dobro, $to se moze ocekivati u sliedece dvije godine.

Sektor ugostiteljstva nije imao pozitivne rezultate prema indeksiranju poslovanja na bazi BEX indeksa.
Tako je ugostiteljstvo (H), za analizirani period imalo vrijednost indeksa izmedu 0,61 i 0,74. Po rangu
poslovne izvrsnosti ovaj sektor se nalazi na granici izmedu dobrog i loseg
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0,969037231 0,971383155 0,961828789 0,269814223

Djelatnost

I ex3 0,006775813 0,005554322 -0,002646948 -0,01508678
€X4 0,53 0,47 0,43 0,12
BEX 1,52 1,46 1,40 0.38

Tabela 62. Rezultati poslovne izvrsnosti djelatnosti | na bazi modeliranja BEX indeksa

Godina

2068087334  2,204766725  1,687100067  1,464954351
Djelatnost |pes 002056438 0022144079 0025042735  0,009125422
. x4 0,04 0,05 0,06 0,07
BEX 2,13 2,28 1,77 1,56

Tabela 63. Rezultati poslovne izvrsnosti djelatnosti J na bazi modeliranja BEX indeksa

1,542649862 0,4279288 0,461999543 0,490384602

Djelatnost

K ex3 0,011544739 0,007774568 0,007056736 0,004051966
€X4 0,11 0,11 0,10 0,11
BEX 1,67 0,55 0,58 0,61

Tabela 64. Rezultati poslovne izvrsnosti djelatnosti K na bazi modeliranja BEX indeksa

2010
0,031614613
8.867924525

2011
0,021401164
11,91496558

2012
0,025291347
10,2225

2013
0,015498189
1,95279166

Djelatnost

M ex3 0,021226243 -0,000552238 -0,00065322 -0,00019796
€X4 0,22 0,24 0,33 0,22
BEX 9.15 12,17 10,57 2,19

Tabela 65. Rezultati poslovne izvrsnosti djelatnosti M na bazi modeliranja BEX

Sektor saobracaj, skladistenje i veze (l), je zabiljezio naznacajniji pad u posmatranom periodu gdje je
presao granicu sa ranga dobrog poslovanja, jer je u 2010., 2011. i 2012. godini biljezio dobro poslovanje,
da bi po rezultatima u 2013. godini, vrijednost BEX-a pala na 0,38, sto je granicno podrucje izmedu
dobrog iloseg.

Sektor finansijskog poslovanja (J) iako po BEX indeksu opada, jos uvijek ima pozitivnu vrijednost i u 2013.
godini indeks je iznosio 1,56. Ovaj sektor u 2010. godini i 2011. godini, prema rezultatima BEX indeksa od
2,13, odnosno 2,28 nalazio se u skupini koja rangira izvrsnost kao vrlo dobro poslovanje. Pod uticajem
produbljivanja finansijske krize na Evropskom i medunarodnom trzistu padale su vrijednosti ovog sekora,
sto se odrazilo na poslovanje domacih finansijskih kompanija koje su uglavnom u rukama stranog
kapitala, te su podloznije kretanjima na medunarodnim frzistima

Poslovanje nekretninama, iznajmljivanje i poslovne usluge (K), kao sektor takoder je u analizicanom
periodu zabiljezio znacajan pad BEX indeksa sa 1,67 u 2010. godini, kad je poslovna izvrsnost bila dobra,
do znacajanog pada u 2013. godini, na 0,61 kad je vrijednost indeksa bila 0,61, $to ovaj sektor smjesta
na granicno podrucje izmedu dobrog i loseg.

Sektor obrazovanje (M), imao je pozitivne vrijednosti BEX indeksa za sve godine koje su pokrivale
analizu. Obzirom da ova oblast pokriva sektor privatnih obrazovnih institucija, zabrinjavajuca je
Cinjenica da raste broj visoko obrazovanih lica u posljednih par godina.
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U djelatnost (N), oblasti zdravstvenih i socijalnih usluga, negativan pokazetalj BEX indeksa za
analizirani period ukazuje na preveliku zaduzenost ovog sektora, obzirom da je finansijska snaga
sektora naznacajnije doprinosila vrijednosti konacnog pokazatelja BEX indeksa. Vrijednost BEX-a nije
0,0269483 0,05549712 0,101272421 0,132860313 prelazia 1 u ovoj djelatnosti i ukazuje kako sektor posluje na granici dobrog i loseg rezultata
exs -0,0026928 -0,001356 -0,005175771 -0,004734146 poslovne izvrsnosti.

X4 0,42 0,43 0,40 0,45
BEX 0,44 0,49 0,50 0,58

Tabela 66. Rezultati poslovne izvrsnosti djelatnosti N na bazi modeliranja BEX indeksa

Djelatnost
[\

. Djelatnost (O), ostale javne, drustvene, socijalne ilicne usluge, po ocjeni BEX indeksa, bile su
el ocjenjene za sve fri godine kao dobre prema poslovnoj izvrsnosti.

1,847227098 1,365254977 1,126174313 1,068320428

Djelatnost

o ex3 -0,005660908 -0,0090803 -0,016036159 -0,00324519
€X4 0,29 0,26 0,26 0,29
BEX 2,15 1,63 1,39 1,36

Tabela 67. Rezultati poslovne izvrsnosti djelatnosti O na bazi modeliranja BEX indeksa

Ako se posmatra analiza strukture BDP-a Kantona Sarajevo, vidi se kako najveci udio u strukturi Cini frgovina. Stoga je i oCekivan rezultat da je finansijska stabilnost poduzeca u ovoj djelatnosti na
bazi poslovne izvrsnosti pozitivna, a djelatnost posluje vrlo dobro. Zabrinjavajuca je Cinjenica da djelatnosti poput poljoprivredne proizvodnje (A), Poslovanje nekretninama, iznajmljivanje i
poslovne usluge (K), Sektor saobracaj, skladistenje i veze (I), snabdijevanja elektricnom energijom, gasom i vodom (E), posluju na granicnom podrucju izmedu dobrog i loseg, dok djelatnost
preradivacke industruje (D) biljezi kontinuiran negativan trend, iako jo$ uvijek u pozitivnoj zoni BEX indeksa.
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ZAKLJUCCI II:

Na podrucju Kantona Sarajevo u 2013. godini bilans stanja i bilans uspjeha predalo je 6.357 poslovnih subjekata koji knjigovodstvo vode u skladu sa kontnim okvirom za privredna drustva
(preduzeca). U odnosu na 2009. godinu broj pravnih lica se povecao za 8,1%, odnosno rastao je prosjecno godisnje po stopi od 2%. U posmatranom periodu doslo je do povecanja broja pravnih
lica u skoro svim podrucjima SKD-a, a najznacajnije u oblasti poslovanja nekretninama, iznajmljivanu i poslovnim uslugama (u 2013. godine 303 pravna lica vise nego 2009., odnosno vise za 22%),
iako je ucesce u BDP-u znacajno smanjeno.

U 2013. godini pravna lica su ostvarila oko 16 milijardi KM ukupnog prihoda ili 14,9% vise nego 2009. godine, odnosno rastao je prosjecno godisnje po stopi od 3,5%. U stvaranju prihoda frgovina je
uCestvovala sa 50,8%, preradivacka industrija sa 10,9%, saobracaj, skladistenje i veze sa 9,5%, snabdijevanje elektricnom energijom, gasom i vodom 9,4%, a poslovanje nekretninama,
iznajmljivanje i poslovne usluge 8%. U periodu od 2009. do 2013. godine, najvece povecanje prihoda ostvarila su podrucja trgovine, preko 1,6 milijardi KM (2013. godine vise za 26,2% u odnosu na
2009. godinu), zatim snabdijevanja elektricnom energijom, gasom i vodom, oko 207 miliona KM (vise za 15,9%), te oblast saobracaja, skladistenja i veza, preko 164 miliona KM (vise za 12,1%) i
gradevinarstva, oko 152 miliona KM (vise za 21,9%). Najzanacajnije smanjenje prihoda od 112,7 miliona KM je u oblasti preradivacke industrije, odnosno ukupan prihod u 2013. godini manji je za
6,1% u odnosu na ostvareni 2009. godine.

U 2013. godini ostvarena je neto dobit od preko 662,7 miliona KM sto je 3% manje nego 2009. godine, odnosno ostvarena neto dobit opadala je prosjecno po stopi od 0,8%. Od ukupno ostvarene
neto dobiti 25,9% otpada na trgovinu, 24,3% na saobracaj, skladistenje i veze, 15,7% na poslovanje nekretninama, iznajmlijivanje i poslovne usluge, a 14,2% na preradivacku industriju. Na sva
ostala podrucja otpada 19,9%. U 2013. godini 3.883 preduzeca je ostvarilo dobit (61,1% od ukupnog broja preduzeca u Kantonu Sarajevo) koja zaposljavaju 70.651 lice (71,5% u odnosu na
ukupan broj zaposlenih na nivou Kantona Sarajevo).

Na podrucju Kantona Sarajevo u 2013. godini ostvaren je ukupan gubitak u iznosu od oko 582,7 miliona KM sto je za 20,8% vise nego u 2009. godini, odnosno gubitak je rastao prosjecno po stopi
od 4,8%. Posmatrano po strukturi ostvarenog gubitka 23% otpada na trgovinu, 18,9% na poslovanje nekretninama, iznajmljivanje i poslovne usluge, 14,7% na saobracaj, skladistenje i veze i 12,5%
na preradivacku industriju. Od ukupnog broja pravnih lica u 2013. godini na Kantonu Sarajevo 2.372 ili 37,3% poslovalo je sa gubitkom. U ovim preduzecima zaposleno je 28.141 lice, sto je 28,5%
ukupno zaposlenih na Kantonu.

Broj zaposlenih na bazi sati rada u 2013. godini smanjio se za 1,9% u odnosu na 2009. godinu i iznosi preko 98,8 hiliada lica. Od ukupnog broja zaposlenih u trgovini je 27,6%, u saobracaju,
skladistenju i vezama 15,7%, preradivackoj industriji 13,5% i u poslovanju nekretninama, iznajmlijivanju i poslovnim uslugama 10,9%, a u ostalim djelatnostima 32,3%. U 2013. povecanje broja
zaposlenih imalo je osam djelatnosti, a najvece povecanje u odnosu na 2009. godinu je u djelatnosti poslovanja nekretninama, iznajmljivanju i poslovnim uslugama, 1.338 vise zaposlenih (14,2%),
kao i u ugostiteljstvu, 746 (35,4%). Najvece smanjenje zaposlenih od 2.983 lica je u oblasti gradevinarstva, kao i u preradivackoj industriji gdje je broj zaposlenih u 2013. godini manji za 1.632 lica
(10,9%) u odnosu na 2009. godinu.

Vrijednost ukupne aktive se povecala sa oko 25,6 milijardi KM u 2009. godini na skoro 29,6 milijardi u 2013. godini, ili za 14,4%. U ukupnoj aktivi poslovanje nekretninama, iznajmijivanje i poslovne
usluge ucestvuje sa 19,9%. Slijede trgovina sa 19,8%, snabdijevanje elekiricnom energijom, gasom i vodom 17,7%, saobracaj, skladistenje i veze sa 15,4% i preradivacka industrija sa 11,3%. U
posmatranom periodu skoro sve djelatnosti (osim finansijskog posredovanja) ostavrile su povecanje aktive. Najznacajnije povecanje je u oblasti poslovanja nekretninama, iznajmljivanju i
poslovnim uslugama za 1,7 milijardi KM (40,7% veca aktiva u 2013. u odnosu na 2009. godinu), kao i oblasti trgovine u vrijednosti od 834,6 miliona KM (16,6% veca aktiva u 2013. u odnosu na 2009.
godinu). Djelatnost finansijskog posredovanja je jedina djelatnost Cija je vrijednost aktive manja u 2013. godini za 697,2 miliona KM, odnosno za 41,9% u odnosu na 2009. godinu.

Ukupna vrijednost pasive 2013. godine iznosi skoro 29,6 milijardi KM i veca je za 14,4% nego 2009. godine. U ukupnoj vrijednosti pasive poslovanje nekretninama, iznajmljivanje i poslovne usluge
ucestvuje sa 19,9%. Slijede trgovina sa 19,8%, snabdijevanje elektricnom energijom, gasom i vodom 17,7%, saobracaqj, skladistenje i veze sa 154% i preradivacka industrija sa 11,3%. U
posmatranom periodu skoro sve djelatnosti (osim finansijskog posredovanja) ostvarile su povecanje pasive. Najznacajnije povecanje je u oblasti poslovanja nekretninama, iznajmljivanju i
poslovnim uslugama za 1,7 milijardi KM (40,7% veca pasiva u 2013. u odnosu na 2009. godinu), kao i oblast trgovine u vrijednosti od 834,6 miliona KM (16,6% veca pasiva u 2013. u odnosu na 2009.
godinu). Djelatnost finansijskog posredovanja je jedina djelatnost Cija je vrijednost pasive manja u 2013. godini za 697,2 miliona KM, odnosno za 41,9% u odnosu na 2009. godinu.

Analizirajuci strukturu registriranih privrednih subjekata evidentna je dominacija mikro preduzeca koji u 2013. godini Cine 81,9% ukupno registriranih subjekata, koji sumarno imaju najmanje
uposlenih. Srednje kategorizirani subjekti iako najmanje brojni ostvaruju sumarno najvecu uposlenost. | pored toga, sto ¢ine manje od jedan posto ukupnog broja registrovanih subjekata, velika
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preduzeca u Kantonu Sarajevo zaposljavaju nesto manje od polovine ukupno uposlenih (46,5% u 2013.). Mala i srednja preduzeca u Kantonu Sarajevo zaposljavaju blizu 40% ukupnog broja
radnika.

Vazno je istaci vrlo visoko ucesce mikro i malih subjekata Kantona Sarajevo u istoj grupi subjekata Federacije BiH, koje iznosi 29,5% u 2009. i 31,9% u 2013. godini. Najvece ucesce u strukturi mikro
subjekata su iz djelatnosti trgovine na veliko | malo (oko 40% u posmatranim godinama), zatim nekretnine i iznajmljivanje (oko 25%), te preradivacka industrija (oko 12%). Sto se ti¢e malih
preduzeca, najzastupljeniji su subjekti, pored navedenih kod mikro su jos evidentni iz djelatnosti gradevinarstva (oko 10%). U kategoriji srednjih preduzeca raste ucesce registriranih preduzeca iz
kategorije preradivacke industrije.

Opci zakljuCak je da u sektoru MSP kaoji se razvija u sloZenom ekonomskom uredenju u Kantonu Sarajevo, u proteklom periodu, iza 2008. godine, doslo je do smanjenja kljucnih ekonomskih
indikatora stanja sektora. Pozitivan trend rasta pojedinih vrijednosti ekonomsko-finansijskih indikatora MSP sektora, posebno mikro subjekata evidentiran u 2013. godini, koju dodatno karakterise i
rast poduzetniCke aktivnosti sa aspekta broja novoregistriranih subjekata i ostvarenih prihoda i neto dobiti.

Prema podacima GEM istrazivanja (Global Enfrepreneurship Monitor) za 2011. godinu, zajedno sa Srbijom, Bosna i Hercegovina ima najnizi ukupni rezultat Globalnog indeksa poduzetnistva (0,18)
u odnosu na zemlje iz regiona. Posmatrajuci ukupni indeks lakoce poslovanja ,,The Ease of Doing Bussines Index" (EDBI), BiH se u 201 1. godini nalazila na 110. mjestu $to je nepromijenjen rang u
odnosu na 2010-tu.

Iz svega navedenog u ovoj informaciji je vidlivo da je poduzetnicki ambijent i poduzetnicka infrastruktura u Kantonu Sarajevo i Federaciji BiH josS nedovolino razvijena, a da se pomak vidi jedino u
razvoju poduzetnickih zona, gdje se vidi velika zainteresiranost opcina za njihovu izgradnju uz pomoc¢ FMRPO.

Efikasnost poslovanja (prihod/reshod), pokazatelj sposobnosti postizanja rezultata, u 2013. godini (prosjek 1,01) manja je u odnosu na 2009. godinu za 1,3%. Marza profita ukazuje na udio profita u
prihodima, i u 2013. godini na nivou prosjeka iznosila je 0,041 i manja je za 15,6% nego 2009. godine. Rentabilnost kapitala, kao pokazatelj profitabilnosti, u 2013. godini iznosila je 0,045 i manja je
za 8,1% nego 2009. godine.

Rentabilnost poslovanja pokazuje veliCinu prinosa na angazovana sredstva u poslovanju i dobiveni koeficijent u 2013. godini pokazuje da se 0,087 jedinica poslovnog rezultata ostvari na jedinicu
uloZenog kapitala, $to je manje za 6,8% nego 2009. godine.

U 2013. godini 30,7% pravnih lica koja knjigovodstvo vode po kontnom planu preduzeca sa podrucja Federacije BiH se nalazi u Kantonu Sarajevo. Pravna lica Kantona Sarajevo ostvaruju preko
40% ukupnih prihoda i rashoda ostvarenih u Federaciji BiH. Istovremeno, generiraju oko 48,4% ukupnog gubitka i 40% neto dobiti ostvarene na nivou Federacije BiH.

Prosjecna plac¢a po zaposlenom je veca u Kantonu Sarajevo (837 KM) za oko 22,4% nego u Federaciji BiH (684 KM).

Pravna lica Kantona Sarajevo raspolazu sa preko 53,4% stalnih sredstava, oko 41% tekucih sredstava i oko 50% gubitka iznad kapitala Federacije BiH. U vrijednosti kapitala pravna lica Kantona
Sarajevo u Federaciji BiH u¢estvuju sa 52,6%, a obaveza skoro 45%.

Na temelju dostupnih podataka, AFIP-aito za 2010., 2011., 2012. i 2013. godinu, izracunati su agregatni pokazatelji finansijskog “zdravilja” pojedinog sektora modelom BEX indeksa i predstavijen
frend do 2020. godine.
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Di BEX indeks za sektor A krece se u Cetiri analizirane godine (period 2010-2013. godina) od 0,3 do 0,19. Obzirom da
jelatnost BEX TREND \ ; . - N , e S .
pokazatelji poslovne izvrsnosti nisu povoljni, oCekovano je da veliki broj kompanija iz ovog sektora bude zahvacen
2010 2011 2012 2013 2020 bankrotstvom i nepovoljnim trendovima u smislu daljeg rada i trzisnog opstanka. Bitan problem koji je kontinuirano

A 0.3 0.28 0.2 0.19 0.1 prisutan u oblasti poljoprivrede je nepostojanje organizovanog otkupa viska poljoprivrednih proizvoda i

1,03 0,39 0,78 1,04 1,17 | organizavoanog plasmana. Trend je izrazito negativan i ukoliko se ne poduzmu adekvatne mjere u 2020. godini sektor

. D 1,68 1,42 1,27 1,35 046 | ceimatiizrazito negativne pokazatelje.

| E ] 0,74 0,67 0,67 0,91 1,18

“ 1.32 226 327 1.91 455 Vrijednosno se BEX u sektoru rudarstva (C) krece izmedu 1,03 u 2010. godini i 1,04 u 2013. godini, Sto jedva prelazi

“ 2 66 258 296 263 295 granicno podrucje za dobro poslovanje. Prema rangiranju izvrsnosti poslovanja ova djelatnost, pokazuje izrazite

oscilacije u kretanju u analiziranom period, pa je BEX indeks od pozitivhe vrijednosti u 2010. godini (1,03) pao na 0,39

. H 0,61 0,37 0,53 0,74 1,03 e rar L i h ol g ;

— 1 52 1 46 14 038 177 u 2011. godini, te ponovo biliezio rast u 2012., da bi imao pozitivnu vrijednost 1,04 u 2013. godini, sto upucuje da je
: : : : : ovaj sektor posluje dobro, ali uz ovakvu vrijednost BEX-a, dodatno poboljSanje se moZe ocekivati samo uz

R 2,13 2,28 1,77 1,56 0,05 > : ; o . .. : ; . .

unaprijedenja u poslovanju. | pod sadasnjim uslovima koji viadaju u sektoru BEX ce blago rasti do 2020. godine.

K 1,67 0,55 0,58 0,61 -1,83

“ 2,15 12,17 10,57 219 -10.59 Preradivacka djelatnost (D) ima vrijednosti BEX indeksa pozitivne i iznad jedan za sve godine analize, sto upucuje

N 0,44 0,49 0.5 0,58 0.87 | kako je ova djelatnost dobro poslovala, ali da se buduée pobolj§anje moze o&ekivati jedino uz unaprijedenje uslova

| o | 2,15 1.63 1.39 1.36 -0.59 poslovanja. Pod trenutnim uslvoma, predvida se daljnja kontrakcija preradivackog sektora, te ¢e veliki broj kompanija

Tabela 68. Historijske vrijednosti i trend BEX indeksa do 2020. godine biti suocen sa bankrotstvom i likvidacijom.

Nepovolinim rezultatima u sektoru E, snabdijevanja elektricnom energijom, gasom i vodom, najvise je doprinosio pokazatelj exs, odnosno pokazatelj finansijske snage sektora. Ovaj pokazatelj u
sektoru E, biliezi blagi pad za analizirani period i znacajno doprinosi vrijednosti BEX indeksa poslovne izvrsnosti, manjom od 1. Uocen je trend tromog rasta BEX indeksa do 2020. godine, $to nije
dobro, s obzirom na potencijal i velika oCekivanja od ovog sektora.

Gradevinarstvo (F), je djelatnost koja je prema BEX indeksu doZivjela oscijalcije u rezultatima, za analizirani period, ali ipak ima pozitivan ishod po vrijednosti ovog indeksa. Ovaj sektor se kretao od
ranga 1,32 u kojem je bio 2010. godine, da bi prema poslovnoj izvrsnosti rastao u 2012. i 2013. godini, dosao do vrijednosti 1,91, sto ukazuje da sektor posluje dobro. Ovakvi rezultati su ocekivani iz
razloga sto su analizarane godine bile godine u kojima se intenzivno radilo na izgradnji dionice autoputa na Koridoru VC. Ove aktivnosti su zasigurno bilo nosioci sektorske izvrsnosti. Infrastrukturni
razvoj bi i u buducnosti trebao biti zamajac razvoju ovog sektora sa oCekivanim pozitivnim trendom BEX indeksa koji je za 2020. godinu procjenjen na preko 4.5, sto ovaj sektor Cini najbrze
rastuc¢im sektorom. Tome ce svakako doprinijeti i oCekivano znacajnije otvaranje regionalnog trzista za BiH kompanije u ovom sektoru.

U sektoru trgovine na veliko i malo (G), pokazatelj stvaranja vrijednosti pokazuje stabilan trend kretanja za cijeli analizirani period, Sto doprinosi pozitivnim rezultatima u ovoj oblasti, kad se
ocjenjuje izvrsnost poslovanja. BEX indeks je tako u period od 2010 — 2014. godine, kretao se oko 2,6, sto ukazuje kako ovaj sektor posluje vrlo dobro, $to se moze ocekivati u periodu do 2020.
godine.

Sektor ugostiteljstva nije imao pozitivne rezultate prema indeksiranju poslovanja na bazi BEX indeksa. Tako je ugostitelistvo (H), za anaizirani period imalo vrijednost indeksa izmedu 0,61 i 0,74. Po
rangu poslovne izvrsnosti ovaj sektor se nalazi na graniciizmedu doborg i loSeg, no sa uocenim pozitivnim trendom, koji prati opcenito razvoj turizma u KS, a Sto bi ovaj sektor trebalo 2020. godine
svrstati u sektore koji dobro posluju.

Sektor saobracaj, skladistenje i veze (l), je zabilieZio naznacajniji pad u posmatranom periodu gdje je preSao granicu sa ranga dobrog poslovanja, jer je u 2010., 2011. i 2012. godini biliezio dobro
poslovanje, da bi po rezultatima u 2013. godini, vrijednost BEX-a pala na 0,38, $to je granicno podrucje izmedu dobrog i loSeg. U nedostatku radikalnih mijera ovaj sektor ¢e 2020. godini biti u zoni
izrazito loSeg poslovanja, sto ¢e imati izrazit negativan uticaji na ostale sektore.

Sektor finansijskog poslovanja (J) iako po BEX indeksu opada, jos uvijek ima pozitivnu vrijednost i u 2013. godini indeks je iznosio 1,56. Ovaj sektor u 2010. godini i 2011. godini, prema rezultatima BEX
indeksa od 2,13, odnosno 2,28 nalazio se u skupini koja rangira izvrsnost kao vrlo dobro poslovanje. Pod uticajem produbljivanja finansijske krize na Evropskom i medunarodnom ftrzistu padale su
vrijednosti ovog sekora, $to se odrazilo na poslovanje domacih finansijskih kompanija koje su uglavnom u rukama stranog kapitala, te su podlozZnije kretanjima na medunarodnim trzistima. Uocen
je izrazito negativan trend poslovanja, te se moze konstatirati da bez uspjesnih plasmana kredibilnim klijentima, kojih je u KS sve manje (jer ni javni sektor vise ne spada u domen niskog rizika), mora
doci ¢e do repozicioniranja untar ovog sektora sa uglavnom negativnim efektima po ukupnu ekonomsku situaciju.
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Poslovanje nekretninama, iznajmljivanje i poslovne usluge (K), kao sektor takoder je u analiziranom periodu zabiljezio znacajan pad BEX indeksa sa 1,67 u 2010. godini, kad je poslovna izvrsnost
bila dobra, do znacajanog pada u 2013. godini, kad je vrijednost indeksa bila 0,61, sto ovaj sektor smjesta na granicno podrulje izmedu dobrog i loseg. Izrazito negativan trend ovog sektora se
moZe vezati kako za negativan trend sektora (J), alii za opcenito kontrakciju realnog sektora u KS.

Sektor obrazovanje (M), imao je pozitivne vrijednosti BEX indeksa za sve godine koje su pokrivale analizu. Obzirom da ova oblast pokriva sektor privatnih obrazvonih institucija, zabrinjavajuca je
cinjenica da raste broj visoko obrazovanih lica u posliednih par godina, sa nemogucnoscu zaposljavanja. Negativan trend i nagli negativni skok u 2013. Godini, moZe sugerirati i to da mladi sve
cesce biraju odlazak u razvijene zemlje i zaposljavanje umjesto obrazovanja iz dokolice.

U djelatnost (N), oblasti zdravstvenih i socijalnih usluga, negativan pokazetalije BEX indeksa za analizirani period ukazuje na preveliku zaduzenost ovog sektora, obzirom da je finansijska snaga
sektora naznacajnije doprinosila vrijednosti konacnog pokazatelja BEX indeksa. Vrijednost BEX-a nije prelazila 1 u ovoj djelatnosti i ukazuje kako sektor posluje na granici dobrog i loSeg rezultata
poslovne izvrsnosti, te da ce tako i ostati do 2020. godine, uz blagi rast BEX indeksa, ukoliko se sektor ne reformira.

Djelatnost (O), ostale javne, drustvene, socijalne ilicne usluge, po ocjeni BEX indeksa, bile su ocjenjene za sve tri godine kao dobre prema poslovnoj izvrsnostiazito negativnim trendom.

Ako se posmatra analiza strukture BDP-a Kantona Sarajevo, vidi se kako najvedi udio u strukturi Cini trgovina. Stoga je i ocekivan rezultat da je finansijska stabilnost poduzeca u ovoj djelatnosti na
bazi poslovne izvrsnosti pozitivna, a djelatnost posluje vrlo dobro. Zabrinjavajuca je Cinjenica da djelatnosti poput poljoprivredne proizvodnje, sektora saobracaja skladistenja i veza, sektora
ugostiteltjstva, sektora poslovanje nekretninama, iznajmljivanje i poslovne usluge kao i drugi znacajni sektori posluju na granicnom podrucju izmedu doborg i loSeg. Takoder, trend BEX indeksa po
pojedinim ssektorima ukazuje na to da bi 2020. godine u zoni pozitivne poslovne izvrsnosti mogli biti samo sektori C, E, F, G, H.

Analizirajuci dobitak, odnosno gubitak u posmatranim godinama zakljuCuje se sliedece:

e U 2013. uodnosu na 2009. godinu doslo je do pada ukupnih neto dobitaka za 3,0% i rasta gubitaka za 20,8%, sto je posljedica sve izraZzenije krize poslovanja preduzeca u Kantonu Sargjevo,
posebno velikih preduzeca,

« najvitalnija i najuspjesnija kategorija subjekata su mikro preduzeca, koja su bilieZila vise nego uduplani rast neto prihoda u 2013. u odnosu na 2009. godinu, dok je rast gubitaka iznosio
17/3%/

» Generalno, profitabilnost subjekata u KS je na niskom nivou, a svi izvedeni parametri od efikasnosti poslovanja do rentabilnosti kapitala imaju negativan trend.
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lll. Konkurentnost Kantona Sarajevo
U uzem i Sirem okruzenju
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1. Osnovni indikatori konkurentnosti Kantona Sarajevo

Konkurentnost Kantona Sarajevo oznacava sposobnost privrede Kantona da ostvaruje odgovarajuci ekonomski rast, odnosno odgovarajuci nivo produktivnosti u ostvarenju domaceg bruto
proizvoda (BDP) uz koriStenje raspolozivih resursa. Produktivnost ima odlu€ujuci uticaj na rast konkurentnosti zemlje/regiona, a osnovni faktori koji utiCu na rast produktivnosti imaju kljucni znacaj i
za koncept konkurentnosti. Na produktivnost uticu eksterni faktori (makroekonomsko okruzenje i institucionalno okruzenje) i interni faktori (ljudski resursi, tehnologija i inovacije, ekonomija jedinicnih

troskova i infrastruktura).

1.1. Produktivnost u Kantonu Sarajevo

Produktivnost u Kantonu Sarajevo razmotrice se na osnovu slijedecih indikatora:

a) bruto domaci proizvod (BDP) u Kantonu Sarajevo u odnosu BDP FBiH
b) BDP/pc u Kantonu Sarajevo prema BDP/pc u FBiH

C) BDP po zaposlenom u Kantonu Sarajevo u odnosu na BDP po zaposlenom u FBiH

a) bruto domacdi proizvod (BDP) u Kantonu Sarajevo u odnosu na BDP FBiH

2010 2011 2012 2013 Indeks stopa rasta
2013/ 2010 2011/2013
5.739 5.815 6.008 6.099 106,3 2,1
Sarajevo
[ FBIH | 15.992 16.489 16.554 16.914 105,4 1,9
Tabela 69. BDP v Kantonu Sarajevo i FBiH (u mil. KM)
b) BDP/pc v Kantonu prema BDP/pc v FBiH
BDP/pc u KM Indeks Stopa rasta
2010 2011 2012 2013 2013/2010 2010/2013
13.145 13.253 13.630 13.779 104,8 1,6
Sarajevo
m 6.841 7.052 7.080 7.237 1058 1,9
Tabela 70. BDP/pc v Kantonu Sarajevo i u FBiH

Kanton Sarajevo biljezi rast relativnog uces¢e BDP u ukupnom BDP Federacije BiH. To je rezultat vecinh
prosjecnih stopa rasta ukupnog BDP, koje su za Kanton Sarajevo iznosile 2,1% godisnje, a za FBiH 1,9% u
posliednje tri godine. Uces¢e BDP u Kantonu u ukupnom BDP FBiH od 35,9% u 2010. godini povecano je
na 36,1% u 2013. godini. BDP u Kantonu Sarajevo se povecao u 2013. godini u odnosu na 2010. godinu za
6.3%, a u Federaciji za 5,4%.

Ostvareni BDP/pc i u Kantonu Sargjevo i u Federaciji BiH od 2010. godine ima tendenciju blagog rasta. U
Kantonu Sarajevo prosjeCna godisnja stopa rasta iznosila je 1,6%, a u Federaciji 1,9%. Ostvareni BDP/pc
u Kantonu Sarajevo u 2013. godini povecao se za 4,8% u odnosu na 2010. godinu.
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c)

BDP po zaposlenom u Kantonu u odnosu na BDP po zaposlenom u FbiH

2010 2011 2012 2013

Indeks
2013/2010

45.348 46.126 47.580

_ 36433  37.412 37853  38.872

Tabela 71. BDP po zaposlenom u KM

Kanton Sarajevo 49.644

106,7

Stopa rasta
2010/ 2013

2,2

Sektori Bruto dodana vrijednost u tekuéim cijenama u 000 KM

1.089.234 223 1.096.480 22,3 1.202.044

1.126.616 22,2
2.426.110 49,7 | 2.444.933 49,7 | 2.526.631 49,7 | 2.563.419
1.304.152 26,7 1.315.972 26,7  1.364.443 26,9  1.390.631
4.884.458 = 100,0 4.921.363  100,0 = 5.081.720 100,0 = 5.225.051

Tabela 72. Sektorska struktura Bruto dodane vrijednosti za Kanton Sarajevo

23,0
49,1
26,6
100,0

Ostvareni BDP po zaposlenom ostvaruje rast u Kantonu Sarajevo i u Federaciji BiH. Ovqj
pokazatelj produktivnosti u KS ima kontinuiran godisnji rast po stopi od 3,1%, u odnosu na 2,2% u
FBiH. Takode, indeks za period 2013/2010. godine je 109,5% i ostvaruje povecanje od 9,5%. Rast je
kontinuiran, $to pokazuje da postoje dugorocno stabilni osnovi povecane produktivnosti u
Kantonu Sarajevo. —BDP po zaposlenom u Kantonu ima kontinuirano povecanje, da bi u
apsolutnom iznosu u 2013. godini iznosio 49.644 KM i povecan je za 10.772 KM, dok je to
povecanje u Federaciji BIH 2.339 KM, a 3to ukazuje na povecanje produktivnosti u
KantonuSarajevo.

U Federaciji BiH prosjecna stopa rasta BDP po zaposlenom za period 2010-2013 godina je 2,2%.

Za sagledavanje produktivnosti vrlo je znacajna sektorska struktura BDP. Osnovna podrucja
razlikovanja strukture u Kantonu Sarajevo i u FBIH, a koji doprinose razvoju, uoCavaju se razlike
izmedu ucesce primarnog sektora i ucesca tercijarnog sektora. Sekundarni sektor pokazuje skoro
identiCno ucesce u kreiranju BDP u Kantonu Sarajevo i u Federaciji BiH.

Nizak udio primarnog sektora u Kantonu Sarajevo rezultat je nepostojanja rudarstva i niske
produktivnosti, odnosno nerazvijenosti poljoprivrede.

Sektorska struktura BDP ukazuje da tercijarni sektor ostvaruje najvecu bruto dodanu vrijednost i da
ima blagi rast po godinama i u KS i u Federacije BIH. Povecani udio tercijarnog sektora u strukturi
BDP u Kantonu proizlazi iz atraktivnosti Sarajeva kao glavnog grada, odnosno administrativno-
politickog centfra zemlje (razvoj javnih servisa) i ekonomskog centra zemlje (razvoj poslovnih
servisa).

Tercijarni sektor ostvaruje u¢esce u svakoj godini iznad 49% u Kantonu Sarajevo, najmanje je ucesce primarnog sektora u ukupno ostvarenoj bruto dodanoj vrilednosti (ucesce po svim godinama

iznosi 1,3%). Sekundarni sektor je povecao ucesce za 0,7 indeksnih poena.

Sektori

Bruto dodana vrijednost u tekuéim cijenama v 000 KM

L 1121918 8,3  1.223.056 87 1.140.020 8,1  1.243.864
C L 3.463.144 255  3.469.613 247 3.421.535 243  3.564.628
.l 5288522 390 5515145 392  5621.189 40,0  5.749.799
3.696.697 27,2 3855234 274 3886.541 27,6  3.929.944
13.570.281  100,0 14.063.048 100,0 14.069.285 100,0 14.488.235

Tabela 73. Sektorska struktura Bruto dodane vrijednost FBiH

8.6
24,6
39.7
27,1

100,0

U Federaciji BiH u stvaranju ukupne bruto dodane vrijednosti primarni sektor ucestvuje u svim
godinama od 2010. do 2013. godine iznad 8% sa blagim oscilacijama. Ucesce tercijarnog sektora
je cca 39% u svim godinama, odnosno 40% u 2012. godini. Kvartarni sektor ima ucesce iznad 27%,
ali se voCava smanjenje sekundarnog sektora od 25,5% u 2010. na 24,6% u 2013. godini.
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1.2. Investicije kao faktor konkurentnosti u Kantonu Sarajevo

Nivo investicija je znacajan pokazatelj buducih mogucnosti u gradenju konkurentnosti, kako Kantona Sarajevo, tako i Federacije BiH. Ovaj pokazatelj sagledace se na osnovu kretanja investicija
u Kantonu Saragjevo prema investicijama u FBiH.

1.2.1. Ostvarene investicije

U narednoj tabeli date su ostvarene investicije za Kanton Sarajevo i Federaciju BiH.

Ostvarene investicije u Kantonu Sarajevo u 2013. godini iznose 1.029. 177. hilj KM i manje su za

2010 2011 2012 2013 Indeks Stopa rasta . . . . . .
2013/2010 2010/2013 1,9% uvodnosu na 2010. gOdIn.LvJ. .Os’rvorene |r?ves’r|cv:ue U Kon’ror)u §orojevo osfrvgnle su pegohvnu
prosjecnu stopu od -0,6% godisnje. Posebno je doslo do smanjenja ostvarenih investicija u 2012.
1 049 402 909 214 791908  1.029.177 98,1 06 godini (Indeks 2012/2011 je 87,10), dakle smanjene su za 12,9%.
_ 2574023  2.652.656 2618829  2.812.389 109.3 30 | U Federaciji BiH ostvarene investiciie za 2013. godinu iznose 2.812.389 hili. KM i veée su za 9,3% u
Tabela 74. Ostvarene investicije za KS i FBiH (u 000. KM) odnosu na 2010. godinu. Ostvarene investicije u Federaciji BiH rasle su po prosjecnoj stopi od 3,0%
godisnje. U Federaciji BiH sam u 2012. godini doslo je do blagog pada investicija.

1.2.2. Sektorska struktura investicija

Sektorska struktura investicija znacajna je jer moze pokazati koliko je uskladena sa
sektorskom strukturom BDP, odnosno u kakvim su koorelacijoma i kakve su strukturalne
promjene moguce u buducnosti. U pogledu strukture investicija po sektorima treba istaci
da primarni sektor u Kantonu nema znacajno ucesce. U 2013. godini u odnosu na 2010.

Sektori Ostvarene investicije po sektorima (v 000 KM) v Indeks Indeks
2013/2010 2013/2010

KS KS KS godinu ucesce je povecano za 0,2 indeksna poena. Na nivou Federacije BiH ucesce
primarnog sektora iznosi nesto vise, naime od 3,4% u 2010. godini povecalo se za 1,1
R 2692 03 86810 3.4 5042 05 125.668 4,5 1873 1448 | indeksni poen u 2013. godini. UCesce sekundarnog sektora na nivou Federacije BiH biljezi
I 01 244890 233 1.022.126 39,7  401.531 39,0 1.433.175 51,0 164.,0 1402 | frend rasta u 2013. godini, ucesce se povecalo na preko 2 (51,0%), odnosno za cijelih 12
Il 408081 57,9 1.079.864 42,0 462942 450 933983 332 76,1 86,5 | indeksnih poena. Tercijarni sektor biljezi opadajuce uces¢e u ukupno ostvarenim
193740 185 385224 150 159.662 155 319563 11,4 82,1 83,0 | invesiciioma i u Kantonu Sarajevo i u Federaciji BiH. Ostvarene investiciie u kvartnom
DULUTANe0 1.049.403  100,0 2.574.024 1000 1.029.177 1000 2.812.389 100,0 98,1 109.3 | sektoru u apsolutnom iznosu smanjene su u Kantonu Sarajevo u 2013. godini za 145.139
Tabela 75. Ostvarene investicije po sektorima v hilj. KM KM, ai u Federaciji BiH za preko 145 hilj. KM (145.881 KM).

Sektorska struktura investicija u velikoj mjeri je uskladena sa sektorskom strukturom BDP, pa se moze izvuci zaklju€ak da struktura investicija ne obecava znacajnije promjene u strukturi stvaranja
BDP u Kantonu u buducnosti. Atraktivnost ulaganja u pojedine djelatnosti je razliCita unutar sektora koja ukazuje na postojeci nivo i perspektive buduce konkurentnosti tih djelatnosti. Tako,
investitori iz preradivacke industrije imaju vecu sklonost za investiranje u FBiH, nego u Kantonu.

Analiza strukture ovih ulaganja ukazuje na sliedece: 54% odnosno cca 556 miliona KM odnosi se na tri podrucja djelatnosti: gradevinarstvo (25,3%), informacije i komunikacije (14,5%) i frgovina na
veliko i malo (14,2%). Identicnu sklonost investiranju imaju investitori iz oblasti frgovine i u Kantonu i u FBiH.

Investitori iz oblasti informacija i tehnologije pokazuju puno vece ucesce od investitora na nivou FBiH, odnosno ova oblast nudi vecu konkurentnost od drugih djelatnosti. Upravo ova oblast
doprinosi razvoju konkurentnosti vecine djelatnosti i razvoju nove ekonomije.
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U sagledavanju koliko investicije doprinose povecanju BDP uraden je stepen investiranja. Stepen
investiranja u Kantonu Sarajevo samo u 2013. godini u odnosu na 2012. godinu vedi je za 28,0%, a
U svim prethodnim godinama indeksi su ispod 100. Prosjecna stopa rasta u periodu 2011-2013.
godina u Kanfonu Sarajevo je negativna (-2,6). U Federaciji BiH prosiecna godisnja stopa rasta

_, - ,]6’] 16.1 ' stepena investiranja je 1,1%. U Federaciji BiH investiciona akfivnost je vec¢a s obzirom na velike
Tabela 76. Stepen investiranja (%) infrastrukturne projekte.

2010 2011 Indeks Stopa rasta
2013/2010 2010/2013

Kanton Sarajevo 18,3 15,6

1.3. Konkurentnost Kantona Sarajevo v sferi integriranosti u medunarodnu ekonomiju

Kanton Sarajevo u 2013. godini ostvario je izvoz u iznosu od 9216,5 mil. KM, koji je u odnosu na 2010.
godinu veci za 23,1%. Ilzvoz Kantona Sarajevo je rastao po prosjecnoj godisnjoj stopi 7,2%. Kanton
Sarajevo povecao je ucesce u ostvarenom izvozu za 1,23 indeksna poena.

2011 2012 2013 Indeks

2013/2010

Stopa rasta
2010/2013

Izvoz KS u 000. KM 744717 785.450 722.965 916.490 123,1
Izvoz FBiH u 000. KM 4.871.245 5.564.154 5248.547  5.547.955 1139 4,4 | Prema raspolozivim podacima i zemljama navise je rastao izvoz prema Turskoj prosjecno godiSnje

UEesce KS u FBiH (%) 15,3 141 13.8 16,5 po stopi od 58,5%, zatim prema Italiji 30,2% i prema Austriji 17,9%. U 2013. godini najvise je izvezeno
U Hrvatsku 23,9%, zatim u Njemacku 17,6%, te u Srbiju 12,6%.

Tabela 77. Izvoz

Uvoz u 20!3. godini ostvaren je u vrijedpos’ri od prgko 3,5 milijardi KM sto je za 13,5% vise nego 2011 2012 2013 Indeks stopa rasta
2010. godine. Tokom posmatranog perioda uvoz je rastao po stopi od preko 4% i u Kantonu 2013/2010  2010/2013
Sarajevo i u Federaciji BiH. Ostvareni obim vanjsko-trgovinske razmjene u 2013. godini iznosi oko 4,5
milijardi KM i od toga uvoz predstavlja 80%, a izvoz 20%. U svim godinama posmatranog perioda
u&eice Kantona Sarajevo U ukupnom uvozu Federacije BiH iznad 1/3. Uvoz KS u 000. KM 3.123.368  3.544.639 3.508.104  3.546.352 113,5

Uvoz FBiH v 000. KM 8.598.493  9.761.845 9.972.467 @ 9.832.913 114,4 4,6
se konstatovati da je izvoz u odnosu na uvoz u Kantonu Sarajevo na niskom nivou. Dakle, u | EHEEEEE TR 36,32 36,31 35,18 36,07
medunarodnoj razmjeni Kanton Sarajevo biljezi relativho nisku otvorenost, mjerenu odnosom

obima medunarodnih transakcija kroz robni uvoz i izvoz prema BDP-u Kantona. (Napomena: Kod | Tabela 78. Uvoz
pracenja podataka postoji neujednacenost po izvorima).

Stepen pokrivenosti uvoza izvozom 2013. godine iznosi 26%, a u 2010. godini iznosio je 24%. Moze

Prema podacima Vanjskotrgovinske komore, koje koristi Priviedna komora KS, najvecu robnu razmjenu sa svijetom u 2013. godini ostvaruje privreda opcine Novo Sarajevo (1.582 mil. KM). UCesce
opcine Novo Sarajevo u ukupnoj robnoj razmjeni Kantona Sarajevo sa svijetom u 2013. godini iznosi 36,8%. Najveci izvoz (238 mil. KM) ostvarila je privreda opcine Centar, $to predstavija 24,7% od
ukupnog izvoza Kantona Sarajevo u 2013. godini.

U vanjskotrgovinskoj razmjeni Kantona Sarajevo po grupama proizvoda dominantno mjesto pripada izvozu metalnog sektora (232,2 mil. KM), zatim elektricne energije (259.5 mil. KM), pokucstva i
dijelova (106,92 mil. KM), metalima i ofpatcima od metala (113,4 mil. KM) zatim, farmaceutski prioizvodi (67,8 mil. KM ), drvo i proizvodi od drveta (37,7 mil. KM), odjeca i obuca (17,4 mil. KM),
proizvodi mlinske industrije, Zitarice i proizvodi na bazi brasna (14,1 mil. KM) itd.

U uvozu na prvom mijestu nalazi se nafta (803,6 mil. KM), zatim proizvodi metalnog sektora (581,29 mil. KM), a pojedinacno cestovna vozila (218,5 mil. KM), plin (184,3 mil. KM), etericna ulja (131,5
mil. KM), farmaceutski proizvodi (131,4 mil. KM), telekomunikacijski uredaiji (130,3 mil. KM), papir i kartonska ambalaza (72,7 mil. KM), duhana (65,8 mil. KM), pi¢a (55,8 mil. KM), meso i Zive Zivotinje
(49,6 mil. KM ), mlijeko i mlijecni proizvodi (40,7 mil. KM), itd. Najvecu prepreku povecanju izvoznih aktivnosti kako prema zemljama EU isto tako prema zemljama sa kojima je zakljuCen CEFTA-2006
Sporazum, odnose se na necarinske barijere. BiH u cjelini, ima veliki infrastrukturalni problem vezano za izgradnju institucija koje se bave ovim pitanjima i generalno firme iz BiH imaju najvise
primjedbi koje se odnose na nepriznavanije certifikata izdatin od akreditovanih laboratorija u BiH.

Kantonu Sarajevo treba imperativno raditi na smanjenju uvoza kaoji je iznad 3 milijarde KM, prije svega kroz povecanje plasmana domacih proizvoda na domacem trzistu. Kanton Sarajevo uvozi
znacajne koli¢ine proizvoda koje bi se vrlo uspjeSno mogle proizvoditi i u Kantonu Sarajevo i u Federaciji BIH. Izvozna konkurentnost Kantona Sarajevo je nedovoljna.
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‘ 2. Analiza konkurentskog potencijala Kantona Sarajevo \

2.1.

Faktorska intenzivnost izvoza Kantona Sarajevo — metodoloski okvir

Osnovna svrha ove analize jeste identifikacija faktora koji utiCu na konkurentski potencijal Kantona Sarajevo. Jacanje konkurentske pozicije Kantona Sarajevo ima za cilj osposobljavanje
privrednih subjekata za izvoz sa vecom dodanom vrijedno$cu. Ovakvo usmjerenje predstavlja izazov poalitici dimenzioniranja privrednog rasta, te ispunjenju obaveza po osnovu vanjskog duga.
Sposobnost zemlje da kvalitetom proizvodne ponude konkurira frzisnom udjelu u svjetskom izvozu, predstavija ujedno i njen polozaj na medunarodnom trziSu. Povecaniju trzisnog udjela, doprinosi
kako proizvodna, tako i geografska struktura izvoza. U tom smislu povecanje konkurentske sposobnosti podrazmijeva mjere ekonomske stabilizacije i jaCanje privrede.

SEKTOR

SMTK

Hrana, pi¢e i duhan 00, 01, 02,03, 04, 05, 06, 07, 08, 09,11,
12

Tekstilni proizvodi, ukljué. kozu, odjecu i 61, 65, 83, 84, 85
obucu
Proizvodi od drva, ukljuéujuéi namjestaj 63, 82
Il
64
66
Osnovni metdali, uklj.zeljezo i Celik te obojene RYML:]
metale
69

Kemijski proizvodi, isklj.farmaceutske
proizvode

51, 62, 53, 55, 56, 57, 58, 59

Poljoprivredni i industrijski strojevi 71,72,73,74
Prijevozna sredstva 78,79
Elektricni strojevi, aparati i uredaiji 76,77
Medicinski i farmaceutski proizvodi 54
Inanstveni i kontrolni instrumenti, opticki 75,87, 88

uredaji

\) Neklasificirano 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29
41, 42, 43,62, 81, 89

Tabela 79. Klasifikacija izvoznih proizvoda

TEHNOLOSKA
INTENZIVNOST

Nisko tehnoloska ili
resursno intezivha

Nisko tehnoloska -
niskokvalificiranim
radom intenzivni
proizvodi

Srednje
tehnoloska —
kapitalom
intenzivni
proizvodi

Visoko tehnoloska

Neklasificirano

14 Standardna Medunarodna trgovinska klasifikacija

15 Grupiranje proizvoda prema djelatnostima i faktorskom sastavu preuzeto je iz Europian Central Bank (2005.)

Bosna i Hercegovina sa svojm trzisnim udjelom od 0,03% u 2013. godini ne predstavlja
ozbiljan izvozni faktor u medunarodnim odnosima. TrzisSni udio Kantona Sarajevo u ukupnom
svjetskom izvozu znatno je manji od udjela Bosne i Hercegovine i iznosi 0,007%. Ukupan izvoz
u 2013. godini Sarajevskog kantona iznosio je 916 mil. KM, sto je za 26,7% vise u odnosu na
2012. godinu i Cini tek 16,5% od ukupnog izvoza FBiH u 2013. godini. Pokrivenost uvoza
izvozom u FBiH u 2013. iznosila je 25,8%, $to predstavlja rast u odnosu na prethodnu godinu
kad je pokrivenost izvoza - uvozom iznosila samo 20,6%, ali i dalje pozicionira Kanton
Sarajevo prema izvoznim pokazateljima na zacelje u odnosu na ostale kantone u Federaciji
BiH.

Ako se uzme u obzir da u zemljama Clanica EU — 28, izvoz Cini gotovo 40% BDP-a, podatak
kako u Kantonu Sarajevo u 2013. godini, izvoz Cini tek negdje oko 15%, ukazuje na ozbiljne
problem u strukturi privrede. Postavlja se pitanje u kojoj je mjeri na identificirane probleme
utjecala struktura i orijentacija izvoza, odnosno jesu li izvoznici Kantona Sarajevo bili manje
uspjesni od konkurenata u odabiru sektora i izvoznih trzista ili se pak razlog zaostajanja
identificira u slabijoj konkurentnosti u Sirem smislu.

Kao odgovor na navedeno pitanje uradena je analiza konkurentske pozicije Kantona
Sarajeva na bazi faktorske, odnosno tehnoloske intenzivnosti izvoza. Metodoloska podloga
koristena za izradu analize temeljena je na grupiranju proizvoda prema trocifrenoj SMTK-a'4
klasifikaciji i fo u Cefiri osnovne grupe proizvoda plus grupa neklasificiranih proizvoda.
Analiza tehnoloske intenzivnosti izvoza Kantona Sarajevo, uradena je na bazi pokazatelja o
izvozu, Federalnog zavoda za statistiku i to za period od 2010 — 2013. godine, na godisnjoj
razini. Pored podataka o izvozu FZS, kao statistiCka podloga o medunarodnom izvozu,
koristeni su podaci International Trade Centar (ITC), medunarodnog frgovackog centra,
kako to i zahtijeva metodologija uspostavljena od strane ECB (Europian Centrak Bank). 13

Metodoloski okvir, prikazan u prethodnoj tabeli iskljuCuje vanjskotrgovinske tokove koji se
odnose na goriva i maziva (SMTK odsjek 3) zbog izrazene kratkorocne varijabilnosti cijena
energenata i ostale proizvode (SMTK odsjek 9) koji obuhvacaju nemonetarno zlato i
neklasificirane proizvode.
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U proizvode sa niskim nivoom dodane vrijednosti, niskog stepena finalizacije spadaju proizovdi | i Il grupe proizovda. Prvu i drugu grupu proizvoda Cine proizvodi koji se temelje na prirodnim
resursima i nekvalifikovanom radnom. Stepen finalizacije se povecava krecuci se od prve ka Cetvrtoj grupi proizvoda.

Trecu grupu proizvoda Cine srednje tehnoloski proizvodi ili kapitalom intenzivni proizvodi. Grupa visoko tehnoloskih proizvoda, je grupa proizvoda sa znatno ve¢om dodanom vrijedno3cu i
neuporedivo vecim stepenom finalizacije. UCeSce srednje tehnoloskih i visoko tehnoloskih proizvoda u strukturi izvoza, karakterizira gotovo sve ekonomije razvijeninh zemalja.

Stoga je osnovni cilj svakog konkuretski usmjerenog ekonomskog prostora povecanje udjela ovih proizvoda u ukupnom izvozu, praceno smanjenjem nisko kvalificiranim radom i resursima

infenzivnih proizovda.

2.1.1. Analiza rezultata faktorske intenzivnosti izvoza Kantona Sarajevo

Analiza rezultata klasifikacije izvoza Kantona Sarajevo prema faktorskoj intenzivnosti u periodu 2010 — 2013. godine, ukazuje kako nema znacajnog doprinosa ostvarenju vece dodane vrijednosti

kroz izvoz. Grafikon predstavlja faktorsku intenzivnost izvoza u Kantonu Sarajevo.

120,0
100,0
80,0
60,0
40,0
20,0
0,0
Neklasificirano
Visoko tehnologka
W Srednje tehnologka

M Nisko tehnoloska

W Nisko tehnologka ili
resursno intezivna

2010
25,2
13,2
15,6
11,9

34,0

2011
31,7
14,4
10,7

9,5

33,8

2012
28,2
15,1
13,1
10,4

33,2

2013
26,3
15,3
13,4
11,8

33,2

Graf 72. Struktura robnog izvoza Kantona Sarajevo prema faktorskoj
intenzivnosti, 2010 -2013. godine (%)

Visoko tehnoloski proizvodi vece dodane vrijednosti u strukturi izvoza zastupljeniji su u Kantonu
Sarajevo nego u Federaciji BiH. Na bazi izvoznih pokazatelja, vidljivo je da prema faktorskom sastavu
gotovo polovinu izvoza Cine proizvodi koji su resursno intenzivni ili nisko tehnoloski intenzivni.

Nisko tehnoloski- resursno intenzivni 32,4 31,8 32,6 33,5
Nisko tehnoloski- radno intenzivni 16,9 17.5 17.0 17.7
Moze se zakljuliti kako je ovakva faktorska struktura snazno doprinosila dosadasnjem slabom rastu RS el e e 4 26,4 27.6 27.1 26,4

izvoza s jedne strane, a sa druge strane javlja se i kao ograni¢avajuci faktor budu¢ega rasta jer je, 13,9 13,1 13,3 13,4
supstitucija nisko tehnoloskin proizvoda onima srednje i visoko tehnoloske intenzivnosti spora i 10,3 10,0 9,9 9,0
ograni¢ena. Na ovaj nacin izvoznici se dovode u nezavidan polozaj u odnosu na konkurente jer | Tabela 80. Klasifikacija izvoznih proizovda prema faktorskoj intenzivnosti izvoz FBiH (2010-2013)
upravo potraznja za visoko tehnoloskim intenzivnim proizvodima biljezi najbrzi rast.

Tako se moze vidjeti kako prva grupa proizvoda (resursno intenzivni proizvodi) Cine najznacajniju stavku u
ukupnoj strukturi izvoza Kantona Sarajevo. Ova grupa proizovda zastupliena je sa 34,05%, u ukupnom izvozu
Kantona Sarajevo. Detaljnija analiza ove grupe proizvoda ukazuje kako proizvodi od drveta, ukljuCujudi i
namijestaj Cine najznacajniju izvoznu stavku ove skupine proizvoda sa oko 17%. Prehrambeni proizvodi (najvise
pice i duhan, te Secer) sa 13% Cine znacajnu stavku izvoza resursno intenzivne grupe proizvoda.

Nisko tehnoloska grupa proizvoda (niskokvalificiranom random snagom intenzivni proizvodi) u ukupnom izvozu u 2010.
godini sudjeluje sa 11,86%. Ova grupa proizvoda svojim udjelom pada na 9,51% u 2011, raste na 10,40% u 2012.
godini, da bi u 2013. godini, iznosila 11,81%. Treca grupa proizvoda (kapitalom intenzivna grupa) u posmatranom
periodu, biljezi konstantan pad udjela u ukupnom izvozu sa 15,61% u 2010. godini na 13,42% u 2013. godini.

Visoko tehnoloski proizvodi Cine znacajan udio u ukupnom izvozu Kantona Sarajevo za andlizirani period. Sa udjelom
od 13,24% u 2010. godini 15,32% u 2013. godini. Ova grupa proizvoda nalazi se na drugoj poziciji (sa udjelom u
ukupnom iznosu) u odnosu na ostale grupe proizvoda. Isti pokazatelj Federaciji u 2013. godini iznosio je 13,04%. U
sklopu ove grupe proizvoda najznacajniju stavku Cine medicinski i farmaceutski proizovdi i svojim udjelom za
posmatrani period krecu se izmedu 9,96% u 2010. godinii 10,46% u 2013. godini.

Komparirajuci faktorsku intenzivnost izvoza Federacije Bosne i Hercegovine i Kantona Sarajevo, moze se izvesti
zakljucak kako je izvozna slika Kantona nesto povoljnija sa aspekta udjela proizovda vece dodane vrilednosti u
ukupnom izvozu

Faktorska intenzivnost 2011

Radno intenzivni sektori suoCeni su sa snaznom konkurencijom iz zemalja sa niskim froskovima rada i dohotka, poput Kine i Indije, $to je dodatni ograniCavajuci faktor rasta izvoza u tim

djelatnostima.
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2.1.2.

Geografska struktura izvoza Kantona Sarajevo

U kontekstu geografske strukture Kantona Sargjevo postavlja se pitanje da li su izvoznici u posmatranom periodu bili uspjesni ili manje uspjesni od konkurencije, u mapiranju pojedinih interesantnih
geografskih trzista, sto ilustruje naredni grafikon. Mapiranje geografske strukture izvoza pokazuje, izmedu ostalog, koliko su izvoznici konsultirali analiticko-stru¢ni instrumentarij, u prepoznavaniju za
njih potencijalno interesantnih frzisnih nisa.

Za usmjeravanje buduceg razvoja Kantona Sarajevo, zasnovanog na povecanju izvoza neophodno je
bilo analizirati faktorsku intenzivnost izvoza Kantona Sarajevo u zemlje koje su najznacajnije izvozne
partnerice. Za potrebe ove analize koristeni su podaci Federalnog zavoda za statistiku u period 2010 -
2013. godine i to za tri zemlje, najznacajnije izvozne partnerice Kantona Sarajevo, Njemacka, Hrvatska i
ltalija. Najznacajnije izvozne partnere, odreduje Zavod za statistiku i to na bazi pokazatelja o izvozno-
uvoznoj statistici.

Analizirajuci izvoznu strukturu Kantona Sarajevo, pitanje trziSnog polozaja posebno je vazno u kontekstu
procesa pridruzivanja Bosne i Hercegovine Europskoj Uniji, koja je najvaznije izvozno trziste Kantona.

U geografskoj strukturi robnog izvoza dominiraju tri zemalje izvozne partnerice koje su ujedno zemlje
Clanice Evropske Unije. Udio izvoza u ove tri zemlje u ukupnom izvozu Kantona Sarajevo premasuje 54%
u 2013. godini. U razdoblju od 2010. do 2013. godine tqj je udio u prosjeku iznosio oko 40%, da bi se do
kraja 2013. postupno povecao na 54%. Istovremeno, u izvozu Kantona Sarajevo smanjio se udio grupe
ostalih zemalja.

m NJEMACKA  m HRVATSKA ITALUA = OSTALE ZEMLIE
70,0
60,6 61,4 62,8
60,0 56,1
50,0
40,0
300 50,0 212 22,0 25,8
20,0 18,7 17,6
2,9

10,0 - 21 ' 2s 24

0,0

2010 2011 2012 2013
Graf 73. Izvoz Kantona Sarajevo prema geografskoj strukturi 2010-2013. godina (%)

2.1.3.Analiza faktorske intenzivnosti izvoza v zemlje partnerice

Na temelju narednih grafikona moze se zakljuliti kako udio prve grupe proizvoda, onih radom
intenzivnih, najvise se u analiziranom periodu izvozilo u Njemacku, uz konstantno povecanje ovog
udjela u ukupnom izvozu za Njemacku.

Proizvodi druge grupe proizvoda (onih sa nisko-kvalificiranom radnom snagom - intenzivnih),
svojim udjelom najznacajniji su u izvozu prema ltaliji. Srednje tehnoloski (kapitalom intenzivni)
proizvodi, svojim udjelom najvise su sudjelovali u izvozu u Hrvatsku, kao i proizvodi Cetvrte
kategorije proizvoda onih visoko tehnoloskih.

Faktorska struktura izvoza u Njemacku, ukazuje kako nisko tehnoloski (sirovinama intenzivni)
proizvodi Cine najdominantniju stavku izvoza. Tako je udio ove skupine proizvoda u izvozu u
Njemacku u 2010. godini iznosio 45,44%, rastao za analizirani period i dosegao udio od 48,36%
ukupnog izvoza u Njemacku u 2013. godini.

Sa nisko kvalificiranim radom - intenzivna grupa proizvoda u ukupnom izvozu u Njemacku krec¢e
se od 5,35% u 2010. godini do 11,21% u 2013. godini. Srednje tehnoloskih (kapitalom intenzivnih)
proizvoda u 2013. godini najvise je izvezeno u Njemacku i to 9,920%, s tim da je udio ove grupe
proizvoda u ukupnom izvozu u Njemacku biljezio pad od 2010. godine kada iznosio 19,18%.

2010 2011 2012 2013

W Neklasificirano 29,6 331 30,8 30,1
Visoko tehnoloska 04 0,4 0,6 04
Srednje tehnoloska 19,2 10,0 10,9 9,9

m Nisko tehnologka 54 10,2 929 11,2
M Nisko tehnoloskaili resursno 45,4 46,4 477 18,4

intezivna
Graf 74. Struktura robnog izvoza Kantona Sarajevo prema faktorskoj intenzivnosti u Njemacku, v
periodu 2010-2013.

Visoko tehnoloski proizvodi svoj udio u Njemackom izvozu su povecali u 2013. godini u odnosu na 2010. godinu na 0,43%, iako je udio ovih proizvoda u izvozu u Njemacku vrio mali.
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Struktura izvoza u Hrvatsku, ukazuje na dominaciju udjela nisko tehnoloski (sirovinama intenzivni)
proizvoda u ukupnom izvozu. Tako je udio ove skupine proizvoda u 2010. godini bio 29,95%, te je rastao
za analizirani period i dosegao udio od 39,17% ukupnog izvoza u Hrvatsku u 2013. godini.

.
Sa nisko kvdlificiranim radom - intenzivna grupa proizvoda u ukupnom izvozu u Hrvatsku krece se od
9.50% u 2010. godini do 10,18% u 2013. godini. Srednje tehnoloskih (kapitalom intenzivnin) proizvoda u
2013. godini nagjvise je izvezeno u Hrvatsku i to 20,25%, s tim da je udio ove grupe proizvoda u ukupnom
izvozu u Hrvatsku biljezio rast od 2010. godine kada iznosio 11,83%.

Visoko tehnoloski proizovdi svoj udio u Hrvatsku smanijili su drasticno u 2013. godini u odnosu na 2010.
godinu na 5,76%. Dalje se moze izvesti zakljuCak da je udio izvezenih visoko tehnoloskih proizvoda u

2010 2011 2012 2013 M ; - >C Moze 121 )
analizirane zemalje, najveci udio pripadao izvozu u Hrvatsku.

m Meklasificirano 35,5 23,3 7.6 21,6

Viscko tehnoloska 13,2 15,4 9,5 5.8
M Srednje tehnoloska 11,8 11,5 22,8 20,3
m Misko tehnoloska 9,5 14,2 10,7 10,2

m Misko tehnoloskaili

resursno intezivna

Graf 75. Struktura robnog izvoza Kantona Sarajevo prema faktorskoj intenzivnosti,
Hrvatska, 2010-2013.

30,0 35,7 49,3 39,2

Po strukturi izvoza u Italiju, moze se uociti kako nisko tehnoloski (sirovinama intenzivni) proizvodi Cine
znacajnu stavku ovog izvoza. Tako je udio ove skupine proizvoda u Italiji u 2010. godini bio 19,40%,
rastao za analizirani period i dosegao udio od 28,73% ukupnog izvoza u Italiju u 2013. godini. Sa nisko

kvalificiranim radom - intenzivha grupa proizvoda u ukupnom izvozu u ltaliju je najznacajnija stavka I I

izvoza i krece se od 49,59% u 2010. godini, biljezi pad u 2013. godini kad je udio bio 15,83%. Udio
srednje tehnoloskih (kapitalom intenzivnih) proizvoda u izvozu u Italiji se kretao od 2,40% u 2010. do
15,83% u 2013. godini.

Visoko tehnoloski proizvodi svoj udio u Italijanskom izvozu su smanjili u 2013. u odnosu na 2010.

godinu na 0,05%, iako je udio ovih proizovda u izvozu u Italiju vrlo mali. Najmanje visoko tehnoloskih 2010 2011 2012 2015
proizvoda Kanton je u 2013. godini izvezao u Italiju. W Neklasificirano 27,3 49,5 32,2 22,6

. . . . . . . . . W Visoko tehnoloika 1,3 03 0,0 0,1
Vaznost analize faktorske intenzivnosti izvoza prema geografskoj strukturi, ogleda se kroz kreiranje , — -
buducih strateskih politika Viade prema izvozu. Projekciie BDP-a za bududi period pruzaju sliku o srednje tehnoloska 24 2,3 3.9 158
kretanju ekonomskog rasta neke zemlje. Tako se, na bazi ocekivanog rasta BDP-a mogu kreirati B Nisko tehnoloska 49,6 30,4 37,0 32,8
izvozne politike. Prema procjenama EUROSTAT-a u Njemackoj, najvecoj vanjsko-trgovinskoj partnerici ® Nisko tehnologka ili resursno . .
Kantona Sarajevo, ocekivani rast BDP-a u 2015. godini je 2%. Ovaj pokazatelj rasta BDP-a u intazivna 19.4 17,6 26,3 28,7
Njemackoj otvara prostor za kreiranje izvoznih politika koje mogu doprinijeti uzimanju dijela ovog | Graf 76. Struktura robnog izvoza Kantona Sarajevo prema faktorskoj intenzivnosti, Italija,
BDP-a putem izvoza. 2010.-2013.
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2.2. Komparativne prednosti izvoza Kantona Sarajevo

2.2.1.Metodoloski okvir za izracunavanje indeksa “otkrivenih komparativnih prednosti” (RCA- Revaled comparative adventage)

Analiza komparativnih i konkurentskin prednosti izvoza odredenog zaokruzenog ekonomskog prostora, u nasem slucaju Kantona Sarajevo moze da doprinese povecanju i strukturnim

promjenama u privrednom potencijalu.

Predmet ove analize su komparativne prednosti izvoza Kantona Sarajevo u medunarodnim tfrgovackim odnosima, kroz analizu udjela izvoza Kantona Sarajevo u izvozu Federacije BiH, te

uporednim pokazateljima komparativnih prednosti Kantona i Slovenije u medunarodnim uslovima. Za potrebe ove anlize primjenjen je metodologija Balassa indeks (RCA — Revaled comparative
adventage) — Indeks otkrivene komparativhe prednosti.'¢ RCA indeks se raCuna prema sliedecoj formuli:

X1y X|

k
Zxkj/ZZxkj
ko

i

RCA, =

X - predstavlja izvoz
j - predstavlja indeks zemlje
k — predstavlja indeks proizvoda

1 <RCA<]

Indeks otkriveninh komparativnih prednosti interpretira se rezultatski za vrijednosti koje su manje i veci od 1. Tako se za grupe ili proizvode za Cije vrijednosti je RCA veci od 1, moze reci kako neki
analizirani ekonomski prostor ima komparativnu prednost za proizodnju tog proizvoda ili grupe proizvoda, komparirajuci istu grupu podataka, u odnosu na neki drugi ekonomski prostor.
Sa druge strane ako je vrijednost indeksa manja od 1, anlizirani ekonomski prostor nema komparativnu prednost u proizvodnji fog proizovda u odnosu na neki drugi analizirani ekonomski prostor.

Za potrebe ove analize izvrsen je izraCun RCA indeksa, odnosno izraCun vanjskotrgovinskog koeficijenta, gdje je uradena komparacija izvoza Kantona Sarajevo u odredenim grupama proizvoda
U odnosu na istu grupu proizovoda na nivou ukupnog medunarodnog izvoza za pojedine grupe proizvoda prema podacima ITC-a (International Trade Centar).

2.2.2.Andliza rezultata indeksiranja komparativnih prednosti

Na bazi primjene prezentiranog metodoloskog okvira izraCunat je RCA indeks za Kanton Sargjevo i fo u medunarodnom okviru i uokviru faktorske intenzivnosti izvoza Federacije BiH.

Indeksna vrijednost (RCA) izraCunava se na sliedeci nacin. Prezentirana formula za izracun indeksa “otkrivene” komparativne prednosti Kantona Sarajevo u medunarodnom okuzenju, dobije se
na nacin da se u brojnik stavlja odnos izvezene grupe proizvoda ili jednog proizvoda Kantona Sarajevo sa ukupnim izvozom Kantona Sarajevo. Nazivnik se dobija na nacin da se udio te iste grupe
proizvoda ili jednog proizvoda stavlja u odnos sa ukupnim svjetskim izvozom. Tako je npr. vrijednost RCA indeksa u Kantonu Sarajevo za grupu nisko tehnoloskih proizvoda (resursno) intenzivnih u

2010. godini 4,54.

Analiza komparativnih prednosti izvozne strukture Kantona Sarajevo na medunarodnom frzistu, ukazuje kako izuzetne komparativne prednosti imaju grupe proizvoda radno intenzivnih i to
posebno proizvodi od drveta, ukljuCujuci i namjesta. llustracije radi rezultati indeksiranja komparativnih prednosti Kantona Sarajevo u medunarodnom okruzenju prikazani su na grafikonu br.77.

16 Utkulu and Seymen (2004), Revealed Comparative Advantage and Competitiveness: Evidence for Turkey vis-a-vis the EU/15
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Faktorska intenzivnost

RCA Indeks

Kanton Sarajevo

34,05 33,20 7,50 8.11 4,54 4,09

Nisko tehnoloski- resursno intenzivni

Nisko tehnoloski- radno intenzivni 11,86 11,81 34,39 37.71 0,34 0,31
Srednje tehnoloski 15,61 13,42 26,97 26,42 0,58 0,51
Visoko tehnoloski proizvodi 13,24 15,32 19,37 17,49 0,68 0.88

Tabela 81. Indeks komparativnih prednosti (RCA) Kanton Sarajevo, udio u svjetskom izvozu (2010. i 2013.)

Faktorska intenzivnost

Kanton Sarajevo RCA Indeks

Nisko tehnoloski- resursno intenzivni 9,70 8,70 7,50 8,11 1,29 1,07

Nisko tehnoloski- radno intenzivni 31,20 37.00 34,39 37.71 0,921 0,98
Srednje tehnoloski 32,40 27,50 26,97 26,42 1,20 1,04
Visoko tehnoloski proizvodi 18,10 17,00 19.37 17,49 0,93 0,97

Tabela 82. Indeks komparativnih prednosti (RCA) Kanton Sarajevo, udio v izvozu Federacije BiH (2010.i2013.)

Zabrinjavajuci je podatak da na bazi izratuna RCA indeksa za Kanton
Sargjevo nema komparativnin prednosti u medunarodnim uslovima za
proizvode iz drugih grupa poput nisko tehnoloskin (radom intenzivnih), srednje
tehnoloskih (kapitalom intenzivnih) i visoko tehnoloskih proizvoda. Prema RCA
indeksu, nisko tehnoloski, srednje tehnoloski i viskotehnoloski proizvodi za
Kantona Sarajevo imaju vrijednosti koje su nize od 1. Analize RCA indeksa
pokazala je i neke pozitivne rezultate. lako je vrijednost RCA za grupu visoko
tehnoloskih proizovda ispod 1 za oba anlizirkana perioda, ipak je ovaj indeks
zabiljezio rast u 2013. godini u odnosu na 2010. godinu, §to je ohrabrujuci trend.

Sa stajalista analize konkurentnosti, vazno je sagledati mogucnost pozitivnin
promjena u strukturi razmjene, usliied povecane otvorenosti trzista. U tom smislu
izvrsena je i analiza RCA indeksa, odnosno vanjskofrgovinskog koeficijenta
unutar izvoza Federacije Bosne i Hercegovine, gdje je uradena komparacija
izvoza Kantona Sargjevo u odredenim grupama proizvoda u odnosu na istu
grupu proizovoda na nivou Federacije BiH.

Prema ovom pokazatelju pozitivna promjena strukture medunarodne razmjene
podrazumijeva promjenu komparativnin  prednosti  prema proizvodnim
programima vece dodane vrijednosti, kao i vecu razinu specijalizacije.

Od Ccefiri grupe anadliziranih proizvoda i to resursno intenzivne, radno intenzivnih, tehnolosko
infenzivnih i visoko-tehnolosko intenzivnih proizvodna u 2010., i 2013. godini, ispostavilo se da Kanton
Sarajevo imao izrazene komparativne prednosti u 2010. godini za resursno intenzivne proizvode, ali
da opadaju komparativhe prednosti za ovu grupu proizvoda u 2013. godini. U istom periodu rastu
komparativnhe prednosti Kantona Sarajevo za visokotehnoloske proizvode,

Visoko tehnoloski

Graf 77. Indeks komparativnih prednosti (RCA) Kanton Sarajevo, udio u svjetskom izvozu

Misko tehnoloski-

resursno intenzivni
1,5

Misko tehnoloski-

proizvodi radno intenzivni

Srednje tehnologki
(kapitalno inenzivni)

(2010.i2013.)
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2.3. Komparativna analiza indeksa otkrivene komparativhe prednosti Kantona Sarajevo i Slovenije

Faktorska intenzivnost

Slovenija

RCA Indeks

Nisko tehnoloski- resursno intenzivni

9.7 8.7 7,5 8.1 1,29

Nisko tehnoloski- radno intenzivni 31,2 37 34,4 37.7 0,91
Srednje tehnoloski 32,4 27,5 27,0 26,4 1,20
Visoko tehnoloski proizvodi 18,1 17,0 19.4 17,5 0,93

Tabela 83. Analiza Indeksa komparativhe prednosti (RCA) Slovenije, udio u svjetskom izvozu (2010. i
2013.)

0,98
1,04
0,97

Nisko
tehnoloski-
resursno
intenzivni

5 Nisko
proizvodi ) " radn_o ;
intenzivni

Srednje
tehnoloki
(kapitalno
intenzivni)

Graf 78. Indeks komparativnih prednosti (RCA) Slovenije,
udio u svjetskom izvozu (2010. i 2013.)

Specijalizacija pojedinih zemalja u izvoznim strategijoma zahtfjeva kontinuirane i
sistematicne analize komparativnih prednosti. Na ovaj nacin dobiva se jasnija slika
0 mogucnostima razmjene roba koje se mogu proizvesti uz nize troskove od drugih
zemalja, za robe koje se proizvode uz relativno vise froskove, sto Cini osnovnu korist
od medunarodne razmjene svake zemlje.

Ono §to je pozitivno pokazala ova analiza jeste rezultat za visoko tehnoloske
proizvode da je ova grupa presla iz kategorije slabih komparativnih prednosti u
izrazite komparativne prednosti jer je RCA indeks za ovu grupu proizovda u 2013.
godini veci od 1. U komparativnoj analizi sa izvoznom strukturom Slovenije, vidljivo
je kako Kanton Sarajevo zaostaje u medunradnoj razmjeni u odnosu na Sloveniju.

Vrijednosti RCA indeksa za Sloveniju pokazuju ipak kako i Slovenija ima komparativhe prednosti u grupi proizvodna koji su radno
ili resursno intenzivni. Sa druge strane slovenska privreda ipak u medunarodnim uslovima ima izrazajnije komparativhe prednosti
za grupu proizvoda srednje tehnoloski (kapitalno intenzvinih), te vrijednost RCA indeksa ima vrlo blizu 1 (0,9) u 2013. godini za
grupu visoko tehnoloskih proizvoda, $to ilustrira grafikon 78.

Na kraju analize komparatvnih prednosti, rezultati ukazuju kako su za grupu visoko tehnoloskih proizvoda komparativhe
prednosti u medunarodnoj razmjeni iako manje od 1, ipak rastu i u 2013. godini su se znacajno priblizile 1 (0,87).

Anliza komparativnih prednosti Kantona prema izvoznom kapacitetu Federacije BiH je pokazala pozitivan rezultat. Kanton ipak
ima izrazene komparativne prednosti, RCA > 1, za grupu visoko tehnoloskih proizvoda na nivou Federacije BiH.

Kako je za svaku analizu privrednog potencijala najveci znacaj povecanje proizvodnje sa vecom dodanom vrijednos¢u, sasvim
je jasno da, kako bi se povecao izvoz ovog sektora, potrebno je raditi na dodatnom jacanju veze visoko kvdlificirane radne
snage sa privrednicima koji proizvodne kapacitete usmjeravaju u proizvodnju ove grupe proizvoda.
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‘| ZAKLJUCCI III: |\

Konkurentnost Kantona Sarajevo oznacava sposobnost privrede Kantona da ostvaruje odgovarajuci ekonomski rast, odnosno odgovarajuci nivo produktivnosti u ostvarenju domaceg bruto
proizvoda (BDP) uz koristenje raspolozivih resursa. Vazan pokazatelj produktivnosti u Kantonu Sarajevo je BDP po zaposlenom. Ostvareni BDP po zaposlenom ostvaruje rast, i u Kantonu Sarajevo i u
Federaciji BiH. Ti se indikatori mogu uzeti kao realni pokazatelji produktivnosti u Kantonu.

BDP po zaposlenom u Kantonu ima kontinuirano povecanje, da bi u apsolutnom iznosu u 2013. godini iznosio 49.644 KM i povecan je za 10.772 KM, dok je to povecanje u Federaciji BiH 2.339 KM.
Rast BDP-a uz povecanje produktivnosti, porast nezaposlenosti po godisnjoj stopi rasta od 2,3%, pad zaposlenosti po prosjecnoj godisnjoj stopi od 1%, i nekorektni drustveni ugovori kao i
neadekvatna djelotvornost javnih sluzbi, ukazuju na postojanje uslova za Siroko rasprostranjivanje siromastva.

Ostvarene investicije u Kantonu Sarajevo u 2013. godini iznose 1.029.177 hiliada KM i manje su za 1,9% u odnosu na 2010. godinu. Ostvarene investicije u Kantonu Sarajevo ostvarile su negativnu
prosjeCnu stopu rasta od (-0,6%) godisnje. U Federaciji BiH ostvarene investicije za 2013. godinu iznose 2.812.389 hilj. KM i vece su za 9,3% u odnosu na 2010. godinu. Ostvarene investicije u
Federaciji BiH rasle su po prosjeCnoj stopi od 3,0% godisnje. Sektorska struktura investicija u velikoj mjeri je uskladena sa sektorskom strukturom BDP, pa se moZe izvuci zakljuc¢ak da struktura
investicija ne obecava znacajnije promjene u strukturi stvaranja BDP u Kantonu u buducnosti. Nove investicijske politike su hitno i nuzno potrebne.

Analiza strukture investicija u Kantonu Sarajevo ukazuje na sliedece: 54% odnosno cca 556 miliona KM odnosi se na podrucje djelatnosti: gradevinarstvo (25,3%), informacije i komunikacije
(14,5%), i trgovina na veliko i malo (14,2%). Stepen investiranja u Kantonu Sarajevo samo u 2013. godini u odnosu na 2012. godinu veci je za 28,0%, a u svim prethodnim godinama indeksi su ispod
100. Prosjecna stopa rasta u periodu 2011-2013. godina u Kantonu Sarajevo je negativnha (-2,6).

Jacanje konkurentske pozicije Kantona Sarajevo ima za cilj osposobljavanje privrednih subjekata za izvoz sa vecom dodanom vrijednoscu. Analiza rezultata klasifikacije izvoza Kantona Sarajevo
prema faktorskoj intenzivnosti u periodu 2010 — 2013. godine, ukazuje kako nema znacajnog doprinosa ostvarenju vece dodane vrijednosti kroz izvoz.

Kanton Sarajevo u 2013. godini ostvario je izvoz u iznosu od 916,5 mil. KM, koji je u odnosu na 2010. godinu veci za 23,1%. Izvoz Kantona Sarajevo je rastao po prosjecnoj godisnjoj stopi 7,2%. Uvoz
U 2013. godini ostvaren je u vrijednosti od preko 3,5 milijardi KM sto je za 13,5% vise nego 2010. godine.

Stepen pokrivenosti uvoza izvozom 2013. godine iznosi 26%, a u 2010. godini iznosio je 24%. MoZe se konstatovati da je izvoz u odnosu na uvoz u Kantonu Sarajevo na niskom nivou, ali stepen
pokrivenosti uvoza izvozom pokazuje pozitivan trend. Dakle, u medunarodnoj razmjeni Kanton Sarajevo biliezi relativno nisku otvorenost, mjerenu odnosom obima medunarodnih fransakcija kroz
robni uvoz i izvoz prema BDP Kantona. Kantonu Sarajevo treba imperativno raditi na smanjenju uvoza kaoji je iznad 3 milijarde KM, prije svega kroz povecanje plasmana domacih proizvoda na
domacem, svom trzistu. lzvozna konkurentnost Kantona Sarajevo je nedovolina.

Grupa resursno intenzivnih proizvoda Cine najznacajniju stavku u ukupnaoj strukturi izvoza Kantona Sarajevo. Ova grupa proizovda zastupliena je sa 34,05%, u ukupnom izvozu Kantona Sarajevo.
Nisko tehnolosSka grupa proizvoda (niskokvalificiranom radnom snagom intenzivni proizvodi) u ukupnom izvozu u 2010. godini sudjeluje sa 11,86%. Ova grupa proizvoda svojim udjelom pada na
9,51% u 2011., raste na 10,40% u 2012. godini, da bi u 2013. godini, iznosila 11,81%. Ovo ujedno prikazuje nedoslijednost stava da relativno niski froskovi radne snage igraju znacajnu ulogu u
priviacenju stranih investicija. Treca grupa proizvoda (kapitalno intenzivha grupa) u posmatranom periodu, bilieZi konstantan pad udjela u ukupnom izvozu sa 15,61% u 2010. godini na 13,42% u
2013. godini. Visoko tehnoloski proizvodi ¢ine znacajan udio u ukupnom izvozu Kantona Sarajevo za analizirani period. Sa udjelom od 13,24% u 2010. godini 15,32% u 2013. godini.

U geografskoj strukturi robnog izvoza dominiraju tri zemalje izvozne partnerice koje su ujedno zemlje Clanice Evropske Unije. Udio izvoza u ove tri zemlje u ukupnom izvozu Kantona Sarajevo
premasuje 54% u 2013. godini. U razdoblju od 2010. do 2013. godine taj je udio u prosjeku iznosio oko 40%, da bi se do kraja 2013. postupno povecao na 54%. Najveci relativni rast bilieZi izvoz u
Republiku Tursku. Fokus na ftrziste susjednih zemalja izostaje.

Visoko tehnoloski proizvodi vec¢e dodane vrijednosti u strukturi izvoza zastupljeniji su u Kantonu Sarajevo nego u Federaciji BiH. Na bazi izvoznih pokazatelja, vidljivo je da prema faktorskom sastavu
gotovo polovinu izvoza Cine proizvodi koji su resursno intenzivni ili nisko tehnoloski intenzivni. MozZe se zakljuciti kako je ovakva faktorska struktura snazno doprinosila dosadasnjem slabom rastu
izvoza s jedne strane, a sa druge strane javija se i kao ogranic¢avajuci faktor buducega rasta jer je, supstitucija nisko tehnoloskih proizvoda onima srednje i visoko tehnoloske intenzivnosti spora i
ogranicena. Na ovaj nacin izvoznici se dovode u nezavidan polozaj u odnosu na konkurente jer upravo pofraznja za visoko tehnoloskim intenzivnim proizvodima bilieZi najbrzi rast.
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Analiza komparativnih prednosti izvozne strukture Kantona Sarajevo na medunarodnom trzistu, ukazuje kako izuzetne komparativnhe prednosti imaju grupe proizvoda radno intenzivnih i to
posebno proizvodi od drveta, ukljucujuci i namjesta.

Izracunati RCA indeks (Indeks otkrivene komparativhe prednosti) za Kanton Sarajevo ukazuje da KS nema komparativnih prednosti u medunarodnim uslovima za proizvode iz drugih grupa poput
nisko tehnoloskih (radno intenzivnih), srednje tehnoloskih (kapitalno intenzivnih) i visoko tehnoloskih proizvoda. Prema RCA indeksu, nisko tehnoloski, srednje tehnoloski i visko tehnoloski proizvodi za
Kantona Sargjevo imaju vrijednosti koje su nize od 1.

Analize RCA indeksa pokazala je i neke pozitivnhe rezultate. lako je vrijednost RCA za grupu visoko tehnoloskih proizovda ispod 1 za oba analizirana perioda, ipak je ovaj indeks zabiliezio rast u
2013. godini u odnosu na 2010. godinu, sto je ohrabrujuci trend.

Analiza komparativnih prednosti Kantona prema izvoznom kapacitetu Federacije BiH nije pokazala pozitivan rezultat. Kanton ipak ima izrazene komparativnhe prednosti, RCA > 1, za grupu visoko
fehnoloskih proizvoda na nivou Federacije BiH.
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